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mebHeeokeÀer³e 

`mceeì&' Yeejlee®³ee efoMesves ...
iesu³ee keÀener Je<ee¥ceO³es, DeeheCe 

`mceeì&' peerJeve keÀmes peieg MekegÀ, ³eeJej 
he´l³eskeÀe®³ee keÀuheves®ee Yej jeefnuee Deens. 
Jee{leer ueeskeÀmebK³ee DeeefCe Peheeìîeeves 
nesCeejs veeiejerkeÀjCe ³eecegUs ie´eceerCe Yeeieeletve 
ueeskeÀebvee ceesþîee he´ceeCeeJej Menjer Yeeieele 
mLeueeblej keÀjCes Yeeie he[ues Deens. Gpee&, 
JeenletkeÀ, heeCeerhegjJeþe, Fceejleer DeeefCe 
meeJe&peefvekeÀ peeiee ³eeJej ceesþe leeCe Deeuee 
Deens. ³ee he´MveebJej ceeie& keÀe{C³eemeeþer 
DeeefCe meeOeveeb®eer pegUJeCeer keÀjC³eemeeþer 
OeesjCekeÀlex keÀþesj heefjÞece keÀjle Deensle. 
SkeÀerkeÀ[s keÀe³e&#ece DeeefCe Meeéele Demeuesues 
DeeefCe ogmejerkeÀ[s Deee|LekeÀ YejYejeì Je 
meeceeefpekeÀ keÀu³eeCe keÀ© MekeÀCeeN³ee 
`mceeì&’ Menjeb®³ee lees[i³ee®eer DeefOekeÀeefOekeÀ 
iejpe  Yeemet ueeieueer Deens. 

	 Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee ner 
meelel³eeves efJekeÀeme heeJele Demetve efle®es 
peeieeflekeÀ mlejeJej oCeoCeerle mJeeiele nesle 
Deens. GoejerkeÀjCe DeeefCe veJeerve efhe{er®³ee 
Deee|LekeÀ megOeejCeebyejesyej®e megJ³eJeeqmLele 
efve³eespeve Je Yeejleer³e DeLe&J³eJemLesJej 
DeLe&le%eeb®eer Demeuesueer hekeÀ[ ³eecegUs ³ee 
he´keÀej®³ee efJekeÀemee®ee ceeie& ceeskeÀUe Peeuee 
Deens. l³ee®eJesUsme meceeJesMekeÀ Jee{er®eer 
lepeJeerpe keÀªve DeeiesketÀ®e keÀjCes meeshes keÀece 
veener.Jee{les Deee|LekeÀ ef¬eÀ³eekeÀueehe DeeefCe 
veeiejerkeÀjCe ns neleele nele Ieeuetve ®eeueleele, 
ne Fefleneme Deens. MenjebceOeerue Deee|LekeÀ 
ef¬eÀ³eekeÀueeheeb®³ee PeheeìîeecegUs DeefOekeÀ 
®eebieuee jespeieej Je G®®e jenCeerceevee®³ee 
MeesOeele Kethe ceesþîee he´ceeCeeJej ie´eceerCe 
Yeeieeleerue ueeskeÀeb®es MenjebkeÀ[s mLeueeblej 
Peeues Deens. DeveskeÀ Menjebvee keÀesCel³eener 
he´cegKe ³eespeves®ee DeYeeJe Demeuesu³ee 
DeMee Deefve³eesefpele efJekeÀemee®³ee efJeheefjle 

heefjCeeceebMeer Peie[eJes ueeiele Deens. yengleskeÀ 
MenjebceO³es hegjsMee hee³eeYetle megefJeOee DeeefCe 
ceeefnleer leb$e%eeveeves me#ece DeMee  mesJee ³ee 
HeÀejMee veenerle, ner ogKee®eer ieesä Deens. 
Menjer Yeeieebleerue Þeerceble DeeefCe iejerye 
³eeb®³eeleerue Peheeìîeeves ©bo nesle peeCeejer 
ojer ne ner iebYeerj eE®eles®ee efJe<e³e Deens. 

	 Yeejleer³e DeLe&J³eJemLes®ee keÀCee ne 
ke=À<eer #es$e Deens, ns Kejs®e Deens. cee$e efJeÐeceeve 
eqmLeleerle Deeheues oesve le=leer³eebMe mekeÀue 
jeä^er³e GlheVe (peer[erheer) Menjer Yeeieeletve 
efvecee&Ce nesles. Yeejleer³e Deee|LekeÀ efJekeÀemee®es 
vesle=lJe Menjs®e keÀjleele, ner ieesä Deeheu³ee 
MenjebceO³es `mìsì Dee@HeÀ o Deeì&' hee³eeYetle 
megefJeOee DeeefCe mesJee efJelejCe ³eb$eCes®eer iejpe 
DeOeesjsefKele keÀjles. mceeì& efmeìer ceesefncesle, 
Flej ieesäeRyejesyej®e mJe®í heeC³ee®ee hegjsmee 
hegjJeþe, mJe®ílee, IevekeÀ®eje J³eJemLeeheve, 
keÀe³e&#ece Menjer ieefleMeeruelee DeeefCe 
meeJe&peefvekeÀ heefjJenve J³eJemLee, ceeefnleer 
leb$e%eevee®es cepeyetle peeUs, iejeryeebmeeþer 
hejJe[Ceejer Iejs ³ee yeeyeeRJej ue#e keWÀefêle 
keÀjC³eele Deeues Deens. osMeYejele 100 
mceeì& Menjs efvecee&Ce keÀjC³ee®ee mejkeÀej®ee 
cenlJeekeÀeb#eer keÀe³e&¬eÀce ne meceeJesMekeÀ 
efJekeÀemeeJej DeeOeeefjle mceeì& DeeefCe Meeéele 
efJekeÀemee®eer nceer ³eeYeesJeleer iegbHeÀuee Deens. 
2015-16 les 2019-20 ³ee 
keÀeueeJeOeerle 100 Menjeb®³ee ³ee ceesefncesle 
meceeJesMe keÀjC³eele Deeuee Deens. DeMee 
mceeì& MenjebceO³es meJee¥ieerCe efJekeÀemeekeÀjlee 
DeÐe³eeJele ceeefnleer leb$e%eevee®³ee meeOeveeb®ee 
Ghe³eesie kesÀu³eecegUs Menjer iejerye DeeefCe 
Jebef®ele IeìkeÀebvee DeefOekeÀ jespeieeje®³ee  
mebOeer GheueyOe nesCeej Deensle. 

	 Deìue efceMeve HeÀe@j efjp³egJnsvesMeve 
DeB[ Deye&ve ì^evmHeÀcexMeve (Dece=le) ne 
DeeCeKeer SkeÀ cenlJeekeÀeb#eer keÀe³e&¬eÀce 

mceeì& efmeìer ceesefncesuee hetjkeÀ Demesue. 
mceeì& efmeìer ceesnerce DeeefCe Dece=le ³ee oesvner 
keÀe³e&¬eÀceebmeeþer SketÀCe DeejeKe[e Deveg¬eÀces 
leyyeue 48 npeej keÀesìer ©he³es DeeefCe 50 
npeej keÀesìer ©he³eeb®ee Deens. 

	 he´Oeeveceb$eer DeeJeeme ³eespevee ne 
DeeCeKeer SkeÀ keÀe³e&¬eÀce Deens, p³eeceO³es 
MenjebceOeerue Peeshe[erJeemeer lemes®e Deee|LekeÀ 
ogye&ue IeìkeÀ DeeefCe Deuhe GlheVe ieìebleerue 
ueeskeÀebvee hejJe[Ceejer oesve keÀesìer Iejs 
GYeejC³eemeeþer heg{erue meele Je<ee¥le  leyyeue 
leerve ueeKe keÀesìer ©he³es Ke®e& kesÀues peeleerue. 
DeeqmlelJee®³ee ue{eF&®³ee keÀþesj JeemleJeeuee 
meeceesjs peeCeejs ueeKees Peeshe[erJeemeer DeeefCe 
Menjer iejeryeebmeeþer ns SkeÀ Jejoeve®e þjCeej 
Deens. 

	 ceeefnleer Je ef[peerìue leb$e%eevee®ee 
Ghe³eesie keÀ©ve ’mìsì Dee@HeÀ o Deeì&“ 
hee³eeYetle megefJeOee DeeefCe keÀe³e&#ece mesJee 
he´Ceeueer hegjJeC³ee®³ee GÎsM³eemen mceeì& efmeìer 
ceesnerce Deee|LekeÀ Je meeceeefpekeÀ ojer Yeªve 
keÀe{C³ee®³ee efoMesves ³eesi³e GÊespeve þjCeej 
Deens.  l³ee®eJesUsuee Dev³e osMeebceOeerue mceeì& 
efmeìer®es lebleesleble DevegkeÀjCe keÀjC³eeSsJepeer 
Yeejleeuee mJeleë®³ee iejpeebvee Devegªhe 
Demes OeesjCe DeeKeC³ee®eer iejpe Deens. mceeì& 
efmeìer he´keÀuhe jeyeJeleevee, efJeMes<eleë ceeefnleer 
leb$e%eeve #es$eeleerue Yeejlee®eer cepeyegleer 
DeeefCe kegÀMeue ceveg<³eyeUe®eer efJeheguelee ³ee 
keÀener ueeYee®³ee ieesäer Deensle. Yeejleer³e 
veeieefjkeÀeb®ee De®etkeÀ heefJe$ee, heefjCeecekeÀejkeÀ 
he´Meemeve DeeefCe Ye´äe®eejeuee cetþceeleer 
efou³eeme mceeì& peerJevee®³ee ³egieele he´JesMe 
keÀjC³ee®eer DeeMee Yeejle yeeUiet MekeÀlees  
DeeefCe Deeheu³ee veeieefjkeÀebmeeþer mceeì& peie 
efvecee&Ce keÀª MekeÀlees. 
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mceeì& efmeìer: mebkeÀuhevee DeeefCe OeesjCe

Deej.yeer.Yeiele

mebkeÀuhevee DeeefCe J³eeK³ee
ceeveJeer mebmke=Àleeruee MeÊeÀer, mebmke=Àleer, 

J³eJemee³e DeeefCe Glheeovee®es keWÀê ³eeb®eer 
MeÊeÀermLeUs Demeuesu³ee Menjebveer heg{s vesueer 
Deens. FeflenemekeÀej eEmeOeg KeesN³eeleerue 
mebmke=Àleer ner Menjer mebmke=Àleer ceeveleele. 
³eeveblej®³ee keÀeUele Yeejleele he´e®eerve 
keÀeUele heeìueerheg$e (heìCee), JewMeeueer, 
keÀewmebyeer DeeefCe Gppewve DeMeer DeveskeÀ 
ceneve Menjer mLeeves DeeefCe Deeie´e DeeefCe 
Menepebneyeeo(efouueer) DeMee ceO³e³egieeleerue 
Menjer keWÀêeb®eer veeWo Ieslee ³esF&ue. Yeejlee®³ee 
Menjer mebmke=Àleer®ee efJe®eej kesÀu³eeme ner ³eeoer 
Kethe ceesþer Deens (jece®ebêve 1995, 
®ebheeue#ceer 2006).

mceeì& efmeìer mebkeÀuhevesuee mecepetve 
IesC³eemeeþer Menjeb®ee mJeYeeJe mecepetve IesCes 
DeeJeM³ekeÀ Deens. Menjs ner Ieve ueeskeÀmebK³es®eer 
Deensle p³eeb®³eele J³eeJemeeef³ekeÀ keÀewMeu³e 
Je l³eeyejesyej®e meeceeefpekeÀ DeefCe JebMeer³e 
SkeÀefpevemeerheCee®ee DeYeeJe Deens. Kejslej 
SkeÀpeervemeerheCee®ee DeYeeJe DeeefCe efJeefJeOelee 
ner veJe mebMeesOeveuee ®eeuevee osCeeN³ee 
SsefleneefmekeÀ keÀeUele mLeehevee Peeuesu³ee 
Menjeb®es JewefMeÿîe Deens heCe l³eele 
meJe&meceeJesMekeÀlee, he´eceeefCekeÀheCee DeeefCe 
v³ee³e ³eeb®es DeeJneve ³eele Deens. l³eeyejesyej®e 
Menjs ner De%eeleJeemeele DeeqmlelJeele 
vemeleele lej leer Menjer ÞesCeer j®eves®ee Yeeie 
Demeleele p³eele leer SkeÀceskeÀebvee pees[uesueer 
Demeleele p³eeÜejs Menjer J³eJemLee efvecee&Ce 

nesles. Keeue®³ee heeleUerJejerue Menjeb®eer 
ÞesCeer j®evee (íesìer Menjs DeeefCe ieeJes) ner 
peemle keÀªve ie´eceerCe YeeieebMeer pees[uesueer 
Demeleele lej ceesþîee Menjebheemetve les íesìîee 
Menjebhe³e¥le®³ee Menjer ÞesCeer j®eves®³ee meJe& 
heeleÈ³eebJej ie´eceerCe Yeeieeletve Menjer Yeeieele 
nesCeeN³ee mLeueebleje®ee he´YeeJe Demelees. ³ee 
¢äerkeÀesveeletve yeefIeleu³eeme Menjs ner Deee|LekeÀ 
efJekeÀemee®eer keWÀês®e veenerle lej efJekeÀemee®es 
HeÀe³eos Menjer DeeefCe ie´eceerCe Yeeiee menerle 
Jemeenle ÞesCeer j®eveeb®³ee efJeefJeOe heeleÈ³eebJej 
heesnes®eJeC³ee®es meeOeve Deensle. Menjs ner leerJe´ 
he´Jeene®es IeìkeÀ Deensle peer Menjebhe³e¥le 
ce³ee&oerle veenerle lej Menjs DeeefCe ie´eceerCe 
Yeeiee®³ee mebhetCe& mheskeÌì^ce meeþerner Deensle 
pes ceeefnleer, Yeeb[Jeue, Jemlegb®es oUCeJeUCe, 
neue®eeue mesJee DeeefCe keÀeceieejeb®es mLeueeblej 
³eeb®³ee efJeefJeOe heeleÈ³eebÜeje SkeÀceskeÀebvee 
pees[uesueer Deensle. YetlekeÀeUele DeMeer 
DeveskeÀ Menjs l³eebvee Deee|LekeÀ efJekeÀeme DeeefCe 
meeceeefpekeÀ yeoue ³eeb®es Deie´otle jeefnueer 
Deensle ceeveJeer Feflenemee®³ee ³egieejbYeeyeeyele 
leer JesieJeevener jeefnueer Deensle. heCe meO³ee®³ee 
mceeì& efmeìer®es yeejkeÀeJes peeieeflekeÀerkeÀjCee®³ee 
MeÊeÀer DeeefCe Menjebvee DeekeÀej osCeeN³ee 
ceeefnleer leb$e%eevee®ee nesle Demeuesuee J³eehekeÀ 
efJemleej DeeefCe l³eeb®ee Deeheu³ee Dee³eg<³eeJej 
he[Ceeje he´YeeJe ³eeb®³ee heeée&YetceerJej yeIeCes 
DeeJeM³ekeÀ Deens.

mceeì& efmeìer®eer mebkeÀuhevee he´Lece 80 
®³ee oMekeÀe®³ee MesJeìer ’Menjeb®³ee yeeyeleerle 

	 mceeì& efmeìer ³ee ³eespeves®eer 
megªJeele Je<e& 2005 ceO³es keÀjC³eele 
Deeueer lej Dece=le ³eespevee ner pes Sve Sve 
³eg Deej Sce ®³ee DebceueyepeeJeCeerveblej 
oMekeÀeveblej megª Peeueer.
veeieefjkeÀebmeeþer osC³eele ³esCeeN³ee mees³eer 
megefJeOeebceO³es F& ieJnve&j Je mesJeeb®eer 
FueskeÌì^e@efvekeÀ heesnes®e, iegvnsieejerJej 
efve³eb$eCeemeeþer efJn[erDees, meer.meer.ìer 
Jner ke@ÀcesjebÜeje osKejsKe, peue hegjJeþe 
J³eJemLeeheveemeeþer mceeì& ceerìme&, mceeì& 
heeefke&Àie DeeefCe Fbìefuepebì JeenlegkeÀ 
J³eJemLeeheve DeMee Ghee³eeb®ee meceeJesMe 
neslees.
mceeì& efmeìer®eer mebkeÀuhevee DeeefCe 
OeesjCe keÀmes DemeeJes? keWÀê Je jep³e 
mejkeÀejebveer hegJeea®³ee ÒeMeemekeÀer³e veeiejer 
J³eJemLeeheve ³eespeveeb®ee Dee{eJee IesTve 
`mceeì& efmeìer' Debleie&le 100 Menjeb®eer 
efveJe[ kesÀueer l³eemeeþer ueeieCeejs 
efvekeÀ<e, JewefMe<ìd³es Deìer ³eemeJee¥®eer 
Fl³ebYetle ceeefnleer ³ee uesKeele osC³eele 
Deeueer Deens.
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SkeÀ veJeer DeesUKe“ cnCetvener heg{s Deeueer 
DeeefCe leWJneheemetve efJeefJeOe yeeyeleerle meoj 
mebkeÀuheves®ee Jesieeves efJekeÀeme Peeuee Deens 
(S@bLeesheesueesme DeeefCe JeukeÀueer,2012). 
ìeTveefme[vegmeej (2014) `mceeì& 
efmeìerpe’ ner DeMeer peeiee Deens efpeLes ceeefnleer 
leb$e%eevee®ee Jeehej pegv³ee DeeefCe veJeerve 
mecem³eeb®³ee efvejekeÀjCeemeeþer kesÀuee peelees. 
keÀe@b¬eÀerì keÀe®e, DeeefCe mìerue ³eeb®³eeheemetve 
Ie[uesu³ee pegv³ee MenjebceO³es Deelee mebieCekeÀ, 
mee@HeÌìJesDej®es peeUs Deens lej ogmejerkeÀ[s ³ee 
JeejM³eeJej ef[efpeìue megOeejCeebmeefnle veJeerve 
Menjs GYeer jentve DeMee veefJeve Menjeb®eer ueeì 
efvecee&Ce Peeueer Deens p³eeuee `mceeì& efmeìer’ 
cnCelee ³esF&ue. SkeÀ Demeener ¢äerkeÀesve Deens 
pees mceeì& efmeìerpe®³ee keÀener yeeyeeRJej ue#e 
keWÀêerle keÀjlees. Goe. Demee oeJee kesÀuee 
peelees keÀer, mceeì& efmeìerpe®ee DeLe& keÀenerner 
Demeuee lejer Menje®es meieUs Yeeie meceeve 
he´ceeCeele `mceeì&’ Demeleerue®e Demes veener. 
³ee®ee DeLe& Demee keÀer, keÀener ueeskeÀebvee, 
peeiee DeeefCe keÀe³ex ³ee®ee Flejebhes#ee 
HeÀe³eoe Demesue (Mesuìve, PetkeÀ DeeefCe eEJeie 
2015). peeieeflekeÀ mlejeJejerue kebÀheveer 
Dee³eyeerSce®³ee celeevegmeej `21 J³ee 
MelekeÀele, Menjs veeiejerkeÀ DeeefCe GÐeesieheleer 
³eebvee DeekeÀe|<ele keÀjC³eemeeþer mheOee& 
keÀjleerue. cetueYegle megefJeOee osC³ee®eer #ecelee 
p³eecegUs efJekeÀeme, mebOeer, Deee|LekeÀ cegu³es 
DeeefCe mheOee&lcekeÀ efJeefJeOelee ³eebvee heeþyeU 
osF&ue ns Menjeb®³ee DeekeÀ<e&keÀlesMeer mebyebefOele 
Demesue. J³eeJemeeef³ekeÀ DeeefCe jefnJeemeer 
Yeeieeleerue mebYeeefJele jefnJeemeer ns HeÀjkeÀ 
Demeleerue pes he´YeeJeerheCes DeeefCe GÎsMeeves 
keÀe³e& keÀjCeeN³ee Menjeb®ee MeesOe Iesleerue. 
les mceeì& efmeìerpe®³ee MeesOeele Demeleerue.’ 
(Dee³eyeerSce 2012)

mceeì& efmeìerpe®eer keÀesCeleerner efJeefMeÿ 
DeMeer J³eeK³ee veener heCe mceeì& efmeìer cnCetve 
Deeheu³eeuee keÀe³e nJes Deens ne cetueYetle 
he´Mve Deens (S@biesefue[s³eg 2014;ìeTvemeW[ 
2014). DeeheCe mceeì& efmeìer®eer 
J³eeK³ee efpeLes mceeì& ueeskeÀ jenleele DeMeer 
keÀª MekeÀlees. mceeì& ueeskeÀeb®eer J³eeK³ee 
keÀjC³ee®³ee oesve he×leer Deensle. SkeÀ Demes pes 
ngMeej DeeefCe mebheVe Densle heCe SkeÀkeÀuueer, 
ie´enkeÀJeeoer DeeefCe mJele: YeesJeleer ce³ee&oerle 
Deensle lej Flej pes ueeskeÀebhe³e¥le heesn®eCeejs, 
³eesieoeve osCeejs DeeefCe ceeieemeJeiee&leu³ee 
ueeskeÀeb®es Dee³eg<³e yeoueCeejs. l³ee®e he´keÀejs, 
mceeì& efmeìer ns SkeÀkeÀuueer DemeCeeN³ee 
Jemleer®ee Yeeie vemesue eEkeÀJee ojJeepee yebo 
DemeCeejs Menj vemesue lej Demes Menj Demesue 
pes l³eeleerue ueeskeÀebMeer pees[ues Demesue DeeefCe 
l³eeb®es Dee³eg<³e yeouesue. Menjebvee DeekeÀej 
osC³eemeeþer leb$e%eevee®³ee Jeehejeyeeyele DeeefCe 
iejerye, leUeieeUeleerue ueeskeÀebJej l³ee®ee 
keÀe³e heefjCeece nesF&ue ³eeyeeyele Deeheu³eeuee 
mheälee þsJeeJeer ueeiesue(Deequyevees Sì Deue, 
2015). l³eeyejesyej®e Yeejlee®es Jesieeves 
MenjerkeÀjCe nesle Deens p³eele ueeskeÀeb®es 
YeefJe<³e DeeheCe keÀMee he´keÀejs Menjs Ie[Jelees 
³eeJej DeJeuebyetve Deens. l³ee®e yejesyej 
Menjeb®eer j®evee keÀjleevee DeeefCe DeekeÀej 
osleevee mejkeÀej®ee keÀener JesUe nmle#eshe 
keÀoeef®ele ceolekeÀejkeÀ þª MekeÀlees. iesu³ee 
SkeÀe oMekeÀeleerue keWÀê mejkeÀej®eer OeesjCes 
DeeefCe keÀe³e&¬eÀceebJej ³ee ¢äerves vepej ìekeÀCes 
DeeJeM³ekeÀ Deens. 
mceeì& efmeìer ceesnerce:

2005 ceO³es pesSveSveDeej³egSce 
(peJeenjueeue vesnª jeä^er³e veeiejer 
hegveªlLeeve ³eespevee) uee megjJeele keÀjC³eele 
Deeueer Je<e& 2005 ceO³es megªJeele keÀjC³eele 

Deeue mceeì& efmeìer DeeefCe Dece=le ³ee®eer 
hegve&j®evee peJeUheeme pesSceSveDeej³egSme 
veblej SkeÀe oMekeÀeveblej keÀjC³eele Deeueer. 
pesSveSveDeej³egSce ns DeeOeer®³ee Menjer 
OeesjCe DeeefCe keÀe³e&¬eÀceehes#ee JesieUs nesles 
keÀejCe l³eele osMee®³ee Deee|LekeÀ efJekeÀemeele 
Menjeb®es Demeuesues cenlJe ceev³e Peeues 
keÀejCe osMee®es SkeÀ le=efle³eebMe mekeÀue 
jeä^er³e Glheeove ns Menjeletve Deeues nesles 
(Yeiele,2011). DeueerkeÀ[®es mceeì& 
efmeìer DeeefCe Dece=le ns veeiejer efJekeÀemee®es 
keÀe³e&¬eÀce pesSveSveDeej³egSce ³eespeves 
Debleie&le megª keÀjC³eele Deeuesu³ee veeiejer 
efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀceebMeer meelel³ehetCe& 
Demetve l³eele ieebefYe³e&ner Deeues Deens. 
pesSveSveDeej³egSce Jej DeveskeÀebveer Menjs 
DeeefCe he´eble ³eele Demeuesu³ee meeceeefpekeÀ-
Deee|LekeÀ Demeceevelesuee ogue&#eerle kesÀues cnCetve 
ìerkeÀe kesÀueer nesleer. meJe&meceeJesMekeÀlee ns 
keÀesCel³eener Menj efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀceemeeþer 
efJekeÀeme DeeefCe Meeéele efJekeÀemee menerle 
DeeJneve jenerues Deens. 

mceeì& efmeìerpe efceMeve keÀe³e&¬eÀceele 
Je<e& 2015-16 les 2019-20 ³ee 
hee®e Je<ee¥®³ee keÀeUele 100 Menjeb®ee 
meceeJesMe Demesue. ³ee®ee keÀoeef®ele 
efJemleej nesT MekesÀue pees veeiejer efJekeÀeme 
efJeYeeiee®³ee cegu³eebkeÀveeJej DeJeuebyetve 
Demesue l³eecegUs mceeì& efmeìer®³ee mebkeÀuhevee 
DeeefCe keÀe³e&¬eÀce ns melele efJekeÀefmele nesle 
jenleerue. meoj ceesnerce mceeì& efmeìer®eer 
keÀesCeleerner J³eeK³ee osle vemeueer lejer 
p³ee Menjebvee he´ieuYe Ghee³eebveer mceeì& 
Jne³e®es Deens DeMee Menjeb®³ee #eceleebvee 
efJekeÀmeerle keÀjC³ee®es O³es³e þsJeles. mceeì& 
Jee he´ieuYe Ghee³eebceO³es F-ieJnve¥vme DeeefCe 
mesJeeb®eer FueskeÌì^e@efvekeÀ heesnes®e, iegvnsieejerJej 
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eqJnef[Dees Üejs osKejsKe, peue hegjJeþe 
J³eJemLeeheveemeeþer mceeì& ceerìme&, mceeì& heee\
keÀie DeeefCe Fbìefuepeì JeenlegkeÀ J³eJemLeeheve 
DeMee DeveskeÀ Ghee³eeb®ee meceeJesMe neslees. 
DeMee he´ieuYe Ghee³eeb®³ee JeehejecegUs 
Menjebvee leb$e%eeve, ceeefnleer DeeefCe [sìe 
³eeb®ee Jeehej hee³eeYetle megefJeOee DeeefCe mesJee 
³eele megOeejCee keÀjC³eemeeþer keÀjlee ³esF&ue. 
³eecegUs efJeYeeieebJej DeeOeejerle efJekeÀeme 
hegvej&®evee (Menj megOeej) DeeefCe hegvee|JekeÀeme 
(Menjer hegveªlLeeve) ³eeb®ee he´³elve keÀjlee 
³esF&ue. ³ee®e yejesyej veJeerve #es$es/nefjle #es$es 
(Menj efJemleej) ns Menjeb YeesJeleer efJekeÀmeerle 
keÀjlee ³esleerue p³eecegUs Jee{l³ee Menjer 
ueeskeÀmebK³esuee meeceeJelee ³esT MekesÀue. 
mceeì& efmeìer efJekeÀemee®³ee keÀe³e&¬eÀceebcegUs 
cegyeuekeÀ jespeieej efvee|celeer nesF&ue DeeefCe 
iejeryeeb®eer keÀeUpeer Iesleueer peeF&ue Demes 
heefjkeÀequhele keÀjC³eele Deeues Deens. l³eecegUs 
mceeì& efmeìer ner meJe&meceeJesMekeÀ Demeleerue 
DeMeer keÀuhevee keÀjC³eele Deeueer Deens.

mceeì& efmeìerpe ceesefnces®eer 
DebceueyepeeJeCeer hetCexJesU efJeMes<e keÀe³e&keÀejer 
DeefOekeÀejer DeeefCe keWÀê, jep³e mejkeÀejs 
DeeefCe mLeeefvekeÀ he´Meemeve ³eeb®es veeceebkeÀve 
Demeuesu³ee efJeMes<e GÎsMe ceeO³eceebÜeje 
(SmeheerJner) kesÀueer peeF&ue. Menj mlejeJej 
SmeheerJner ner kebÀheveer keÀe³eoe, 2013 
Debleie&le ce³ee&oerle kebÀheveer Demesue. Menjer 
mlejeJej efpeuneefOekeÀejer, Keemeoej, 
Deeceoej, ceneheewj, SmeheerJner®ee cegK³e 
keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer, ³egJee Jeie& DeeefCe 
leebef$ekeÀ leb$e ³eeb®ee meceeJesMe Demeuesu³ee 
mceeì& efmeìer meuueeieej ceb®ee®eer mLeehevee 
meJe& 100 mceeì& MenjebceO³es kesÀueer peeF&ue 
p³eecegUs meuueecemeuele nesleevee®e efJeefJeOe 
YeeieOeejkeÀebceO³es men³eesie MekeÌ³e nesF&ue. 

mceeì& efmeìer ceesefncesle mceeì& ueeskeÀebveer 
he´Meemeve DeeefCe megOeejCeebceO³es menYeeieer 
nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. Dee³eefmeìer®³ee 
Jee{l³ee JeehejeÜejs Keeme keÀªve ceesyeeFue 
meeOeveeb®³ee Jee{l³ee JeehejeÜeje mceeì& 
ueeskeÀebvee menYeeieer keÀjCes MekeÌ³e nesF&ue. 
keWÀê mejkeÀej megjJeeleeruee 194 keÀesìer 
ªhe³eeb®es Devegoeve osF&ue p³eele jep³e 
mejkeÀejs meceeve Devegoeve osleerue. ³eeheg{erue 
Devegoeve Menjeb®³ee keÀeceefiejerJej DeJeuebyetve 
Demesue. 100 mceeì& efmeìer®eer efveJe[ mceeì& 
efmeìerpe®es he´mleeJe ceeieJetve SkeÀe mheOexÜejs 
kesÀueer peeF&ue. efJeefJeOe meuueeieej mebmLee 
DeeefCe J³eJemLee heenCee³ee& mebmLeebvee mceeì& 
efmeìer efJekeÀemee®³ee efJeefJeOe ìhh³eebJej 
ceesþîeehe´ceeCeeJej menYeeieer kesÀues peeF&ue. 
³eeheg{erue keÀeUele ner Menjs mLeeefvekeÀ 
KeeÐehe´keÀej, Deejesi³e, efMe#eCe, keÀuee DeeefCe 
nmle J³eJemee³e,mebmke=Àleer, ¬eÀer[e meeceeve, 
ueekeÀ[er meeceeve, nesefpeDejer, efJeCekeÀece 
F. Jej DeeOeejerle Deee|LekeÀ Ghe¬eÀceebJej 
DeeOeejerle ye´@b[ DeeefCe DeesUKe efceUJeleerue.
l³eecegUs mceeì& efmeìer ner kesÀJeU Glheeoves, 
me#ece he´Meemeve ³eeb®eer®e mLeeves cnCetve 
heg{s ³esCeej veenerle lej GheYeesiee®eer mLeeves 
cnCetve heCe mLeeve efceUJeleerue. ³ee meieÈ³ee 
Ieìvee¬eÀceele Deee|LekeÀ efJekeÀemeele Jee{ nesTve 
Menje®³ee veeiejerkeÀeb®³ee jneCeerceevee®ee opee& 
megOeeª MekesÀue. 

mceeì& efmeìer ceesefncesuee hetjkeÀ cnCetve SkeÀ 
ueeKe eEkeÀJee l³eehes#ee peemle ueeskeÀmebK³ee 
Demeuesu³ee 500 Menjeb®³eemeeþer `Dece=le' 
®eer megjJeele keÀjC³eele Deeueer Deens. Dece=le 
®eer J³eehleer peue hegjJeþe, ieìejs DeeefCe 
ceue J³eJemLeeheve, heeJemeeUer heeCeer efve®eje, 
Menj J³eJemLeeheve DeeefCe nefjle #es$eeb®ee 
Je GÐeeveeb®ee efJekeÀeme Je l³ee yejesyej®e  

mLeeefvekeÀ veeiejer mebmLeebveer keÀjeJe³ee®³ee 
megOeejCee Flehele ce³ee&oerle Deens. ns keÀequhele 
keÀjC³eele Deeues Deens keÀer, Dece=le®³ee 
Debleie&le efJeÊe hegjJeþe mceeì& efmeìerpe®eer 
#ecelee Demeuesu³ee Menjebvee kesÀuee peeF&ue. 
keWÀê DeeefCe jep³e mejkeÀeje®³ee Flej 
keÀe³e&¬eÀceebvee Devegme©ve jep³e Jeee|<ekeÀ 
ke=Àleer DeejeKe[e (SmeSSheer) le³eej kesÀuee 
peeF&ue. meoj ke=Àleer keÀe³e&¬eÀceele jep³e 
mejkeÀej®es ³eesieoeve SketÀCe he´keÀuhe Ke®ee&®³ee 
20…hes#ee keÀceer vemeeJes. ke=Àleer keÀe³e&¬eÀce 
le³eej Peeu³ee veblej mesJee heeleUerJejerue 
DeceueyepeeJeCeer ³eespevee (SmeSueDee³eheer) 
le³eej kesÀueer peeF&ue. Dece=le Debleie&le 
peue hegjJeþîeele megOeejCee keÀjC³eemeeþer 
heeCeer otj Jeªve DeeCeC³ee SsJepeer heeC³ee®es 
efjmee³ekeÀueeRie DeeefCe hegveJee&heje®³ee 
DeveesK³ee ¢äerkeÀesvee®ee meceeJesMe Deens. ³ee 
oesve keÀe³e&¬eÀceebceO³es Menjer heefjJele&veeuee 
pees[ osC³ee®eer he´®eb[ #ecelee Deens. Dece=le 
he´keÀuhe DeeOeejerle ¢äerkeÀesve þsJelees lej 
mceeì& efmeìer ceesnercesle efJeYeeieeJej DeeOeejerle 
keÀe³e&¬eÀceeb®ee meceeJesMe Deens. heCe oesvner 
keÀe³e&¬eÀce jep³e, mLeeefvekeÀ veeiejer mebmLee 
DeeefCe Keemeieer #es$ee yejesyej Yeeefieoejer 
Jee{JeC³ee®ee he´³elve keÀjleele p³eele keWÀê 
cenÊJee®eer YetefcekeÀe yepeeJele Deens. 

DeeJneves DeeefCe heefjCeece:

meO³ee®³ee Yeejleer³e Menjer J³eJemLes®es 
JewefMeÿîe cnCepes l³eele efye´ìerMe keÀeUele 
Jee{uesu³ee cegbyeF&, keÀuekeÀÊee DeeefCe ®esVeF& 
Je jeä^er³e jepeOeeveer efouueer ³ee ceesþîee 
Menjebmeefnle 7935 Menjs DeeefCe veiejs 
³eeb®ee meceeJesMe neslees. ³eeb®³ee heeþesheeþ 
yebieueesj, nwojeyeeo, Denceoeyeeo DeeefCe 
hegCes DeMee ogmeN³ee ¬eÀceebkeÀe®³ee Menjeb®ee 
meceeJesMe neslees. ³ee Deeþ Menjeb®eer 
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SkeÀceskeÀebJejerue DeJeuebyelee DeeefCe pees[Ceer 
Je l³eeyejesyej®e mLeeefvekeÀ ©hes Je Menjer 
#es$es ³eeb®³eele Yeejleeuee peeieeflekeÀ Deee|LekeÀ 
cenemeÊee yeveJeC³ee®eer #ecelee Deens. heCe 
ceesþîee he´ceeCeeJej DeeJneves Demeu³eecegUs 
ner Menjs keÀoeef®ele ns keÀª MekeÀCeej 
veenerle. l³eecegUs veeiejer efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀce 
cenÊJee®eer YetefcekeÀe heej hee[t MekesÀue. 
efJeYeeieer³e Demeceevelee, Menjer-ie´eceerCe 
Yeso DeeefCe Menje Menjeb ceOeerue leHeÀeJele 
ns Yeejlee®³ee Menjer ©heeblejCe DeeefCe 
Deee|LekeÀ efJekeÀemeeleerue De[LeUs Deensle. 
meO³ee®³ee keWÀê mejkeÀej®³ee mceeì& efmeìer 
DeeefCe Dece=le (Menjer ©heeblejCe DeeefCe 
hegve©lLeeveemeeþer Deìue ceesnerce) Debleie&le 
Demeuesu³ee mebkeÀuhevee DeeefCe keÀe³e&¬eÀce 
³eebvee meehes#e yeefIeleues heeefnpes. ceO³e, hetJe& 
DeeefCe F&Meev³e Yeejleeleerue DeveskeÀ keÀceer 
MenjerkeÀjCe Demeuesueer Menjs mceeì& efmeìer 
cnCetve he´mleeefJele keÀjC³eele Deeueer Deensle. 
Dece=le heefnu³ee ìhh³eele 4041 JewOeeefvekeÀ 
Menjs DeeefCe veiejs ³eeleerue 500 Menjeb®ee 
meceeJesMe keÀjC³ee®es he´mleeefJele keÀjles. heCe 
³ee oesvner keÀe³e&¬eÀceele meceeefJeä ve Peeuesueer 
peveieCevee Peeuesueer veiejs (3984) 
Deensle. peveieCevee Peeuesueer veiejeb®es 
he´Meemeve cegK³elJes ie´ece heb®ee³eleerkeÀ[s Deens 
p³eeb®³eekeÀ[s m$eesle DeeefCe mebmLeelcekeÀ 
#eceles®ee DeYeeJe Deens heCe ie´eceerCe DeeefCe 
Menjer Yeeieebmeeþer mesleg yeveC³ee®eer #ecelee 
Deens.l³eeyejesyej®e peveieCevee Peeuesu³ee 
Menjebvee veeiejer efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀceele 
DeeCeu³eeme ie´eceerCe efJekeÀemeele Menjer 
#eceles®ee Jeehej keÀjlee ³esT MekesÀue. 

mceeì& efmeìer ceesefnces®eer #ecelee DeeefCe 
l³ee®³ee Dece=le yejesyej®³ee mecejmelescegUs 
Je ’neTeEmeie HeÀe@j Dee@ue“ cegUs HeÀe³eos 
efceUt MekeÀleerue, ³eeyejesyej®e 2011 ®³ee 
peveieCevesvegmeej 65 oMeue#e SJe{er mebK³ee 
Demeuesu³ee iejerye Je Peeshe[heÆerJeemeer³e 

³eebvee ner mebjef#ele keÀjC³ee®eer iejpe 
Deens. he´Meemevee®³ee heeleUerJej Jee 
DecebueyeepeJeCeer®³ee heeleUerJej ³ee 
keÀe³e&¬eÀceebvee JesieUs yeIelee keÀcee veener 
l³eecegUs l³eeb®ee meJe&meceeJesMekeÀles®ee 
¢äerkeÀesve efnjeJeuee peeF&ue. pemes keÀequhele 
kesÀuesues Deens keÀer, mceeì& efmeìerpe ef[efpeìue 
ojer Jee{JeC³eemeeþer vemetve MenjebceOeerue ojer 
DeeefCe Menj-ie´eceerCe Yeso keÀceer keÀjC³eemeeþer 
Deensle. mceeì& efmeìer mebkeÀuheves®eer megjJeele 
ner ceeefnleer DeeefCe ef[efpeìue leb$e%eevee®ee 
Jeehej keÀªve Ye´äe®eejeuee keÀceer keÀjC³ee®eer 
iejpe DeeefCe Menjer Yeeieele mesJeeb®eer hegjkeÀ 
DeeefCe keÀe³e&#ece heesnes®e ³ee heeée&YetceerJej 
Deens. keÀe³e&¬eÀcee®es ³eMe YeefJe<³eele 
ueeskeÀeb®es Dee³eg<³e yeoueC³ee®eer #ecelee DeeefCe 
meceepeeleerue Jee{leer Demeceevelee keÀceer 
keÀjC³eeJej peesKeueer peeF&ue.
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mceeì& Menjs : Yeejlee®³ee JesieJeeve efJekeÀemeekeÀefjlee®es Fbefpeve 

-efJeMeeue #eerjmeeiej

	 Yeejleeuee he´e®eerve keÀeUeheemetve®e 
mebheVe Menjeb®eer hejbheje Deens. eEmeOeg 
mebmke=ÀleermeejK³ee peieeleerue meJee&le he´e®eerve 
mebmke=Àleer®³ee keÀeUeleosKeerue MenjerkeÀjCee®es 
hegjeJes Dee{Uleele. ³eekeÀeUele n[hhee, 
ceesnbpeessoejes, ueesLeue,keÀeueeryeebieCe Fl³eeoer 
DeveskeÀ Menjebveer eEmeOeg mebmke=Àleer®³ee 
efJekeÀemeele neleYeej ueeJeuee. ³eeveblej 
ceO³e³egieerve keÀeU Je DeeOegefvekeÀ keÀeUelener 
DeveskeÀ Menjs osMee®³ee efJekeÀemee®es keWÀêeEyeot 
yeveues. 

mJeeleb$³eeveblejner MenjerkeÀjCee®³ee 
efJekeÀemeekeÀefjlee DeveskeÀ ³eespevee jeefyeJeu³ee 
iesu³ee. pemes Menjer hegvee|vecee&Ce ³eespevee, 
DeeJeeme ³eespevee Fl³eeoer. cee$e keÀeueewIeele 
DeveskeÀ ceesþ³ee Menjeb®es yekeÀeueerkeÀjCe, 
efJeêtheerkeÀjCe nesT ueeieues. ³ee®eer DeveskeÀ 
keÀejCes Deensle, pemes Jee{l³ee ueeskeÀmebK³es®ee 
DeefleefjÊeÀ leeCe, hee³eeYetle megefJeOeeb®eer 
leerJe´ ìb®eeF&, he´og<eCe, Dehegjer oUCeJeUCe 
J³eJemLee, Peeshe[heÆ³ee Je ieieve®egbyeer 
FceejleeR®eer GYeer Dee[Jeer Deefve³ebef$ele Jee{ 
Deeoer. 

Yeejlee®³ee 2011 ®³ee 
peveieCevesvegmeej Menjer #es$ee®eer J³eeK³ee 
heg{erue he´ceeCes keÀjC³eele Deeuesueer Deens. 
1)	 veiejheeefuekeÀe, efveiece, íeJeCeer yees[& 

eEkeÀJee DeefOemetef®ele veiej#es$e meefceefle 
Fl³eeoer meJe& mLeeves .

2)	 Dev³e meJe& DeMeer #es$es peer Keeueerue 
efvekeÀ<e hetCe& keÀjleerue. 

‡	 efkeÀceeve 5000 ®eer ueeskeÀmebK³ee 
‡	 keÀecekeÀepeer heg©<e ueeskeÀmebK³es®ee 

keÀceerle keÀceer 75…ueeskeÀ De-ke=À<eer 
keÀe³ee&Meer mebueive 

‡	  ueeskeÀmebK³es®eer Ievelee efkeÀceeve 400 
J³eÊeÀer he´leer Jeie& efkeÀ.ceer.
	  ceeieerue one Je<ee&®³ee keÀeUele 

Yeejleeleerue Menjeb®eer 27…Je©ve 31… 
Jee{ Peeuesueer efometve ³esles. lemes®e cegbyeF&, 
efouueer, ®esVeF& ,nwojeyeeo ner Menjs 
ueeskeÀmebK³es®³ee ¢<ìerves meJee&le ceesþer Deensle.
cee$e Yeejleeuee pej KejesKej®e cenemeÊee 
yevee³e®es Demesue lej MenjerkeÀjCee®ee meJee¥ieerCe 
efJekeÀeme he×leMeerjheCes Je efve³eespeveye× 
keÀjCes ns Del³eeJeM³ekeÀ yeveuesues Deens.  
Menj ns he´l³eskeÀ jeä^e®³ee DeLe&J³eJeJemLes®³ee 
efJekeÀemee®es Fbefpeve ceeveues peeles. Yeejleeleerue 
31 … ueeskeÀmebK³ee Menjeble jenles p³eeb®es  
Yeejlee®³ee mekeÀue Iejsuet Glheeoveele  
63… ³eesieoeve  Deens , pes MenjerkeÀjCeele 
Jee{ Peeu³eeves 2030 he³e&vle Yeejlee®³ee 
mekeÀue Iejsuet Glheeovee®³ee 75…nesC³ee®eer 
MekeÌ³elee Deens. Jee{l³ee ueeskeÀmebK³esuee 
®eebieues peerJeveceeve GheueyOe keÀªve osC³ee®es 
DeeJneve mejkeÀejmeceesj Deens. veeiejer 
Yeeieeleerue Jee{l³ee ueeskeÀmebK³esuee eflelekeÀe®e 
®eebieuee efveJeeje GheueyOe keÀªve osC³eemeeþer 
mejkeÀejves mceeì& Menjeb®eer mebkeÀuhevee ceeb[ueer 
DeeefCe leer he´l³e#eelener DeeCeueer Deens. ner 
Menjs Deee|LekeÀ megyeÊes®eer keWÀês þjleerue, Demee 
le%eeb®ee Deboepe Deens.³eekeÀefjlee YeeweflekeÀ, 

	 hebleÒeOeeve vejWêceesoeRveer mceeì& 
efmeìer ³eespeves Debleie&le, lejlego kesÀuesu³ee 
SkegÀCe efveOeer®ee DeekeÀ[e yeIelee 
meJe&meeceev³e veeieefjkeÀebvee ceeefnleer 
leb$e%eeve ³egieeleerue mebYeeJ³e leb$e%eeve 
efJekeÀemee®eer keÀuhevee ³esF&ue. DeveskeÀ 
veJeveJeerve ³eespeveeb®³ee Iees<eCee DeeefCe 
l³ee®eer DebceueyepeeJeCeer ³ee Ieew[oew[erle 
veeieefjkeÀebveer mJeleë mceeì& nesTve Menjs 
mceeì& keÀjC³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens. 
Òee®eerve efJekeÀmeerle Menjeb®es oeKeues 
yeefIeleu³eeme, mJeeleb$³eesÊej keÀeUele 
DeeheCe ÒeMeemeefvekeÀ megJ³eJemLesle ceeies 
keÀe he[uees ³ee®es GÊejner mJe DeY³eemeeves 
meehe[les. efJekeÀefmele osMeeb®³ee Me³e&leerle, 
mceeì& Menjeb®eer yeebOeCeer keÀjleebvee, 
JesieJeeve veeiejer megefJeOee GheueyOe keÀªve 
osleebvee Jele&ceevee®es Yeeve þsJeCes DeeefLe&keÀ 
megyeÊee, hee³eeYetle veeiejer megefJeOeeb mesJee 
Iesleebvee yeouel³ee heefjefmLeleer®es Yeeve 
jeKeu³eeme DeveskeÀ veeiejer, keÀewìtbefyekeÀ, 
ÒeMeemekeÀer³e ÒeMve megìC³eeme ceole 
nesF&ue.
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mebmLeeefvekeÀ ,meeceeefpekeÀ ,Deee|LekeÀ mebj®evesle 
J³eehekeÀ efJekeÀeme Dehesef#ele Deens
mceeì& Menjs 

³eeJe<eea®³ee DeLe&mebkeÀuheele 
hebleÒeOeeveebveer  GÐee®³ee Yeejleeuee Decegueeie´ 
yeoueJe³ee®eer SkeÀ ceesþer Iees<eCee keÀueer, leer 
cnCepes ’100 mceeì& efmeìer GYeejC³ee®eer“ 
heblehe´Oeeve vejWê ceesoer ³eebveer l³eeb®es mejkeÀej 
meÊesle Deeu³eeveblej MebYej mceeì& Menjs 
JemeJeC³ee®ee mebkeÀuhe mees[uee neslee.³ee 

mJe®í, megboj Menj he´eOeev³e l³eele Meeéele efJekeÀemeeuee  Demesue Je he´l³eskeÀ keÀeceemeeþer mceeì& megefJeOee efou³ee peeleerue.
hee³eeYetlemegefJeOeekeÀesCel³ee? 
SkeÀ mceeì& Menje®³ee mebj®evesle heg{erue IeìkeÀeb®ee meceeJesMe Demesue 
•	 hegjsmee heeCeerhegjJeþe,
•	 megefveeq½ele Jeerpe hegjJeþe,
•	 IevekeÀ®eje J³eJemLeeheve Je mJe®ílee,
•	 me#ece Menjer ieefleMeeruelee Je meeJe&peefvekeÀ heefjJenve,
•	 ieefjyeebkeÀefjlee efkeÀHeÀe³eleMeerj Iejs,

•	 me#ece DeeF&. ìer. keÀveskeÌìerefJnìer Je ef[efpeìsuee³epesMeve,
•	 megMeemeve efJeMes<eleë F&-he´Meemeve Je veeieefjkeÀeb®eer Yeeefieoejer,
•	 megeqmLej he³ee&JejCe,
•	 efJeMes<eleë ceefnuee,cegues, Je=× veeieefjkeÀeb®eer megj#ee,
	 Deejesi³e Je efMe#eCe megefJeOee,

Menjebmeeþer leyyeue meele npeej 60 keÀesìer 
©he³eeb®eer lejleto DeLe&mebkeÀuheele keÀjC³eele 
Deeueer Deens. efJekeÀemee®eer iebiee ceesþîee 
ueeskeÀmebK³eshe³e¥le heesnes®ele Demeu³eeves 
ie´eceerCe Yeeieeletve MenjekeÀ[s peeCeeN³ee 
mLeueebleefjleeb®eer mebK³ee Jee{le®e ®eeueueer 
Deens. l³eecegUs meO³ee®³ee ceneveiejeb®³ee 
ueiele®³ee heefjmejebvee DeeefCe ceO³ece 
ueeskeÀmebK³es®³ee Menjebvee mceeì& MenjebceO³es 
©heebleefjle kesÀues peeF&ue’, Demes DeLe&ceb$eer 

De©Ce pesìueer ³eebveer efJe<eo kesÀues. Deelee 
Menj efJekeÀeme Keel³eeves ³ee MebYej mceeì& 
Menjeb®³ee ³eeoer®es efJelejCe ns jep³ee®eer 
ueeskeÀmebK³ee Je meebefJeefOekeÀ veiejs ³ee 
DeeOeejs (GÊej he´osMe-13,leeefceUvee[t-
12,cenejeä^-10 ) peenerj kesÀues Deens. 
³ee MenjebceO³es meJe& he´MveebJej mceeì& GÊejs 
Demeleerue leer megefJeOeeb®³ee ceeO³eceelegve. 
mceeì& Menjs ³ee®ee DeLe& efpeLes kegÀþu³eener 
hee³eeYetle megefJeOes®eer keÀcelejlee veener Demes 
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mceeì& Ghee³e³eespevee 

	 F&-he´Meemeve Je veeieefjkeÀebvee megefJeOee		  Tpee& J³eJemLeeheve
1.	 meeJe&peefvekeÀ met®evee Je le¬eÀej efveJeejCe	 11 	 DeheejbheefjkeÀ Tpex®ee efJekeÀeme 
2.	 FueskeÌì^e@befvekeÀ mesJee hegjJeþe	 12 	 he³ee&hle Tpee& Je nefjle Fceejleer  
3.	 veeieefjkeÀë Menje®es ves$e Je keÀeve	 13 	 efJepes®ee keÀe³e&#ece Jeehej
4.	 meermeerìerJner Üejs osKejsKe
	 keÀ®eje J³eJemLeeheve		  Menjer ieefleMeeruelee
5.	  keÀ®eN³eeheemetve Tpee& Je FbOeve	 14 	 mceeì& heee\keÀie 
6.	  keÀ®eN³eeheemetve kebÀheesmì Kele	 15 	 JeenletkeÀkeÀeW[er®es J³eJemLeeheve  
7.	  heeC³eeJej 100 ìkeÌkesÀ he´ef¬eÀ³ee 	 16 	 SkeÀerke=Àle yeng-he³ee&³eer oUCeJeUCe 
	 peue J³eJemLeeheve 		  Flej
8.	  mceeì& Jeerpe ceerìme& 	 17 	 ìsefueefceef[meerve Je ìsefueSp³egkesÀMeve
9.	  ieUleer®ee MeesOe Je Ghee³e	 18 	 J³eeheej mesJee keWÀê 
10.	 peue opee& osKejsKe	 19 	 keÀewMeu³e efJekeÀeme keWÀê 

mceeì& Menjeb®eer JewefMeä³es 
•	 peefceveer®ee Ghe³eesie DeefOekeÀ keÀe³e&#ece 

nesC³eemeeþer ̀ `Deefve³eesefpele #es$eebkeÀefjlee 
’³eespevee le³eej keÀjleerue, p³eele 
DeveskeÀ megmebiele keÀe³e&keÀueehe DeeefCe 
SkeÀogmeN³ee®³ee peJeUerue peefceveer®ee 
Ghe³eesie ³eeb®ee meceeJesMe neslees. ³eele 
efceÞe peefceveer®³ee Jeehejeme ®eeuevee 
osCes, peefceveer®³ee Jeehejeme Je YeJeve 
Gheefve³ece ³eeceO³es jep³e mejkeÀejs 
meJeueleer osleerue. 

•	 meeceeefpekeÀ SkeÀeshee efvecee&Ce nesC³eemeeþer 
efJeefJeOe meeceeefpekeÀ mlejeleerue ueeskeÀebvee 
DeeJeeme GheueyOe keÀªve osleerue. 

•	 peJeUerue #es$ee®ee efJekeÀeme keÀjleevee 
Jee³eg he´ot<eCe keÀceer keÀjCes, mebmeeOevee®eer 
neveer jesKeCes ,mLeeveer³e DeLe&J³eJemLesme 
®eeuevee osCes ,Je megj#ee he´oeve keÀjCes. 
he´MeemeefvekeÀ mesJeeb®es keÀe³ee&ue³es Lees[³ee 
DeblejeJej®e DemeeJeerle. 

•	 veeieefjkeÀeb®³ee peerJeveele iegCeJeÊee 
Jee{efJeC³eemeeþer heeefjeqmLeeflekeÀer ®³ee 

meblegueveJej Yej osleevee ceeskeÀÈ³ee 
peeiee ,heeke&À,KesUeb®eer cewoeves, Je 
ceveesjbpevee®³ee mLeeveeme efJekeÀefmele 
keÀjCes.

•	 meJe& he´keÀej®³ee meeJe&peefvekeÀ lemes®e 
he³ee&³eer heefjJenve megefJeOeeb®ee efJekeÀeme 
keÀjCes .

•	 Meemeveeuee veeieefjkeÀ DevegketÀue yeveefJeCes. 
³eele GÊejoeef³elJe Je heejoMe&keÀlee 
DeeCeC³eemeeþer Dee@ve ueeF&ve mesJeebJej 
efveYe&j jenCes ,efJeMes<eleë mesJeeb®ee 
Ke®e& keÀceer keÀjC³eemeeþer ceesyeeF&ue®ee 
Ghe³eesie keÀjCes 

•	 mLeeveer³e Deenej,Deejesi³e, efMe#eCe, 
keÀuee,Jem$es Deeoer cegK³e keÀe³e&keÀueehe 
³eeb®³ee DeeOeejs Menjeme SkeÀ DeesUKe 
keÀªve osCes.

•	 #es$eeme DeeheÊeer heemetve megjef#ele þsJeCes, 
keÀceer mebmeeOeveeb®ee cenÊece Ghe³eesie 
keÀjCes Je mJemle mesJee he´oeve keÀjCes.

•	 ³ee  efceMeveceO³es 100 Menje®ee 
meceeJesMe kesÀuee peeF&ue Je l³ee®ee 

keÀeueeJeOeer hee®e Je<ex (efJeÊeer³e Je<e& 
2015-16 les 2019-20)
Demesue. n³eeveblej ¿ee efceMeveuee Menjer 
efJekeÀeme ceb$eeue³eeÜejs kesÀu³ee peeCeeN³ee 
cetu³eebkeÀveeme ue#eele Ieslee ®eeuet þsJeues 
peeT MekeÀles Je ¿ee  efceMeveceO³es 
³esCeeN³ee DevegYeJeeme meceeefJeä kesÀues 
peeT MekeÀles.

mceeì& Menje®eer efveJe[ keÀMeer keÀjleele?
mceeì& Menjs efceMeveceO³es #es$e  

DeeOeeefjle efJekeÀemee®es keÀe³e&veweflekeÀ IeìkeÀ 
veiej megOeejCee (efjì^es efHeÀeEìie),veiej 
veefJekeÀjCe (hegvee|JekeÀeme ),veiejefJemleej 
(nefjle#es$e efJekeÀeme) lemes®e he@ve-efmeìer Demes 
efJekeÀemee®es cee@[sue meg®eefJeues Deensle. mceeì& 
Menje®eer efveJe[ ner Menj Je heeefuekeÀe Yeeie 
yeIetve kesÀueer peeles. l³eele #es$eefvene³e efJekeÀeme 
kesÀuee peelees. meeOeejCe hee®eMes SkeÀj peeiee 
efveJe[tve efle®ee HesÀjefJekeÀeme kesÀuee peelees, 
l³eele heeefuekesÀ®ee Jee@[&ner Demet MekeÀlees, 
veeieefjkeÀeb®ee menYeeie Demelees. (Goe. 
efouueerleerue keÀvee@ì huesme, cegbyeF&leerue YeW[er 
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yeepeej) 250 SkeÀjele nefjle#es$e Demeles 
heCe l³eele ceeskeÀÈ³ee peeies®ee Jeehej DeefYeveJe 
he×leerves kesÀuee peelees. Goe. yee¿e efouueer Je 
iegpejeleceOeerue efieHeÌì efmeìer. 50 SkeÀj 
#es$ee®ee hegvee|JekeÀeme kesÀuee peelees, l³eele 
meO³ee®ee yeebOeCeer kesÀuesuee Yeeie yeouetve 
efleLes veJeerve DeejeKe[îeevegmeej l³ee®eer j®evee 
keÀjleele Je peefceveer®ee efceÞe Jeehej kesÀuee 

peelees. (Goe. efouueerleerue efkeÀ[JeF&veiej).
	 mceeì& Menje®³ee cee@[sue®eer efveJe[ 

keÀjleebvee mejkeÀej keÀesCel³eener  efJeefMeä  
cee@[ue®es efveOee&jCe keÀjle veener. ³eevegmeej 
`Jeve- meeFpe- efHeÀìdme- Dee@ue’ Demee 
mebkeÀerCe& ¢äerkeÀesCe ve þsJelee he´l³eskeÀ Menjeuee 
mceeì& Menjs yeveC³eekeÀefjlee lesefLeue mLeeefvekeÀ 
heefjeqmLeleer, mebmeeOeves Je DeekeÀeb#ee efJe®eejele 

IesTve ³eespevee DeeKeC³ee®es mJeeleb$³e 
Demesue? mceeì& Menjemeeþer efJeMes<e ke=Àleer 
DeejeKe[e Demelees Je mLeeefvekeÀ mJejep³e 
mebmLee, jep³e mejkeÀej Je keWÀê mejkeÀej 
³eeb®³eele mceeì& Menj efJekeÀemeemeeþer keÀjej 
kesÀuee peelees.

mceeì& Menje®³ee cee@[sue®eer efveJe[he´efkeÀ³ee 

Menjer efJekeÀeme ceb$eeue³eeÜeje jep³e #es$eele mceeì& Menjeb®³ee efveJe[erkeÀjlee jep³eevee keÀUefJeCes

jep³eebkeÀ[tve efceUeuesu³ee metef®evegmeej mebYeeJ³e 100 mceeì& Menjeb®eer Iees<eCe 

Òel³eskeÀ mebYeeefJele mceeì&Menj SkeÀ meuueeieej (Menjer efJekeÀeme ceb$eeue³eeÜeje efveJe[uesu³ee hesveue keÀ[tve) Je SkeÀ ns[ nesefu[bie yeend³e 
Spevmeer (efJeÍJe yeBkeÀ ADB, DFID F&.) ³eeb®³ee meend³eeves Deeheuee ÒemleeJe le³eej keÀjleele.

efveefM®ele leejKeshe³e¥le ìhhee -2 ®es ÒemleeJe meeoj keÀjCes. efJeMes<ele%eeb®³ee he@veue keÀ[tve cetu³eebkeÀve

efveJe[ Peeuesu³ee mceeì& Menjeb®eer Iees<eCee.

efveJe[ Peeuesu³ee Menjeves SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV) mLeehevee keÀjCes, DPR, ìW[j F&. le³eej keÀjCes.

Dev³e Menjebvee mheOesx®³ee heg{®³ee HeÀsjerkeÀefjlee Deeheu³ee ÒemleeJeele megOeejCee keÀjC³ee®eer le³eejer keÀjCes.

efmeìer ®e@ueWpe mheOee&

mceeì& efmeìer  efceMeveuee SkeÀ keWÀêer³e he´e³eesefpele mkeÀerce®³ee (CSS) ªheele ®eeueefJeues peeF&ue . keWÀê mejkeÀej®e Deeieeceer 5 Je<ee&keÀefjlee 
48000 keÀjes[ ©he³eebhe³e¥le efceMeveuee efJeÊeer³e mene³³elee osC³ee®ee he´mleeJe Deens. mejkeÀejves mceeì& Menjeb®eer ³eeoer peenerj kesÀueer keÀer, leer 
Menjs efmeìer ®e@ueWpe mheOexmeeþer efme× nesleele. l³eele peer efveJe[ueer peeleerue l³eebvee keWÀêekeÀ[tve ojJe<eea 100 keÀesìer ©he³es hee®e Je<ex meeþer 
efvejblej efceUleele. jeä^er³e mlejeJej Menjer efJekeÀeme ceb$eeue³ee®³ee meef®eJeeb®³ee DeO³e#elesKeeueer 8 le%eeb®eer Meer<e& meefceleer ³ee efceMeveJej osKejsKe  
keÀjerue ,lej jep³e mlejeJej cegK³e meef®eJeeb®³ee DeO³e#elesKeeueer 8 le%eeb®eer Meer<e& meefceefle Demes®e keÀe³e& keÀjerue. Menjer mlejeJej SPV ®ee 
cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer mceeì& efmeìer meuueeieej ceb®ee®ee meb³eespekeÀ Demesue. 
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he´l³eskeÀ efveJe[ Peeuesu³ee Menjeb®es heg{eruehe´ceeCes iegCeeb®es cetu³eceeheve kesÀues peeF&ue :

De.¬ebÀ. ceevekeÀ SketÀCe iegCe
1 peveieCevee 2011 ceO³es Jee{ eEkeÀJee mJe®í Yeejle efceMeve  DeeOeejYetle ceevetve keÀewìgbefyekeÀ mJe®ílee 

Meew®eeue³eeb®eer mebK³ee 
10

2 Dee@veueeFve le¬eÀej  efveJeejCe he´Ceeueer®es he´®eueve keÀjCes p³eele le¬eÀejoejebvee leelkeÀeU GÊej 
heeþefJeues peeT MekesÀue. 

5

3 keÀceerle keÀceer SkeÀ ceeefmekeÀ F&-heef$ekeÀe he´keÀeefMele 5
4 JesyemeeFìJej ceeieerue oesve efJeÊeer³e Je<ee&heemegve FueskeÌì^esefvekeÀ mJe©heele þsJeuesu³ee ³eespeveeefvene³e 

c³egveefmeheue yepesì Ke®e& met®evee oMe&efJeCes   
5

5 mesJee Deehegleea ceO³es efJeuebye Peeu³eeme hetjkeÀ ob[ ueeJeCes 5
6 ceeieerue leerve efJeÊeer³e Je<ee&le (2012-2015)®³ee keÀeueeJeOeerle Debleie&le ªheeves efvee|cele jepemJe 

(Goe.keÀj ,MegukeÀ ,he´Yeej) ³eeb®es SkeÀ$eerkeÀjCe 
10

7 ceeieerue ceefnv³eehe³e¥le Menjer mLeeveer³e efvekeÀe³eeÜejs Jesleve Yegieleeve 5
8 efJeÊeer³e Je<e& 2012-13 keÀefjlee uesK³eeb®es uesKee hejer#eCe 5
9 keÀj jepemJe, MegukeÀ, ³egpeme& ®eepexme ,Yee[s, Je Dev³e DeebleefjkeÀ jepemJe m$eesleeb®³ee 

DebMeoevee®eer ìkeÌkesÀJeejer 
10 

10 heeCeerhegjJeþe®eer mLeehevee Je osKeYeeue Ke®ee&®eer ìkeÌkesÀJeejer 10
11 efJeÊeer³e Je<e& 2014-15 ®³ee keÀeUele he´cegKe keÀe³ee&keÀefjlee Ghe³eesie kesÀuesu³ee mJe-Dee|pele 

DeebleefjkeÀ jepemJe m$eesleeb®³ee DebMeoevee®eer ìkeÌkesÀJeejer
10

12 Menj mlejer³e JnNURM ³eespevesle he´ehle kesÀuesu³ee megOeejCee®eer ìkeÌkesÀJeejer 10
13 JnNURM ³eespevesDebleie&le cee®e& 2012 he³e¥le mJeerke=Àle he´keÀuheeb®eer hetCe& Peeu³ee®eer ìkeÌkesÀJeejer 10
SketÀCe 100

mceeì& Menjeb®es ueeYe :

peerJeveopee& Gb®eeJeCeej

mceeì& MenjebceO³es jenCeeN³ee ueeskeÀeb®³ee 

peerJeveceevee®ee opee& DeefOekeÀ Gb®eeJeuesuee 

Demesue. DeeOegefvekeÀ hee³eeYetle megefJeOee, 

®eesJeerme leeme Jeerpe DeeefCe heeCeerhegjJeþe, 

efMe#eCee®es efJeefJeOe he³ee&³e, ceveesjbpeve DeeefCe 

¬eÀer[eefJe<e³ekeÀ meeOeveeb®eer GheueyOelee, 

MeeUe DeeefCe ©iCeeue³eebceO³es DeeOegefvekeÀ 

meeOeveeb®ee meceeJesMe Demeu³eeves ³esefLeue 

peerJeve meJe& megefJeOeebveer ³egÊeÀ Demes Demesue.

iegbleJeCetkeÀ
mceeì& MenjebceO³es GheueyOe ceveg<³eyeUevegmeej 
³esLes GÐeesieebmeeþer iegbleJeCetkeÀ keÀjC³eele 
³esF&ue. ye[îee kebÀhev³eebveer ³ee efþkeÀeCeer 
iegbleJeCetkeÀ keÀjeJeer cnCetve l³eebvee mees³eer 
megefJeOee GheueyOe keÀªve osC³eele ³esleerue.
jespeieej
he´l³e#e mceeì& MenjebceO³es jenCeeN³ee 
DeeefCe l³ee meYeesJeleeue®³ee ueeskeÀebveener 
jespeieeje®³ee mebOeer GheueyOe nesCeej Deensle. 
mceeì& MenjebceO³es jenCeeN³ee ueeskeÀebvee 
jespeieejemeeþer Dev³e$e YeìkeÀeJes ueeieCeej 

veener.

JeenletkeÀ

mceeì& MenjebceO³es SkeÀe efþkeÀeCeentve ogmeN³ee 

efþkeÀeCeer peeC³eemeeþer kesÀJeU 45 efceefveìeb®ee 

DeJeOeer ueeiesue. cegK³e jml³eeueiele 2 ceerìj 

©bo heeo®eejerceeie& Demeleerue. jefnJeemeer 

heefjmejeceO³es 800 ceerìj DeblejeJej cesì^es 

jsuJes®eer megefJeOee Demesue.

efveJeeme J³eJemLee

Menjeleerue 95 ìkeÌkesÀ jefnJeemeer heefjmejele 

peJeU®e MeeUe, GÐeeves, efjef¬eÀSMeve heeke&À 

Demeleerue. Menjeleerue 20 ìkeÌkesÀ Iejs 
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Deee|LekeÀ¢äîee ceeieemeuesu³ee ueeskeÀebmeeþer 
Demeleerue. leerme ìkeÌkesÀ jefnJeemeer 
heefjmejeceO³es yeme DeeefCe cesì^es mìsMeve 
DeeþMes ceerìj®³ee heefjIeele®e Demesue.
Jeerpe, heeCeer
mceeì& MenjeceO³es ®eesJeerme leeme efheC³ee®es 
heeCeer DeeefCe Jeerpe GheueyOe Demesue. heeCeer 
DeeefCe efJepes®³ee efJelejCeemeeþer mJeleb$e ceerìj 
yemeefJeues peeleerue. ³esLes he´l³eskeÀ J³eÊeÀeruee 
efkeÀceeve 135 efueìj heeCeer GheueyOe keÀªve 
efoues peeF&ue.
Jee³eHeÀe³e
MebYej ìkeÌkesÀ Iejebvee Jee³eHeÀe³e keÀveseqkeÌìeqJnìer 
Demesue. MebYej Sceyeerheermeer Jesieeves 
Jee³eHeÀe³eMeer keÀveskeÌì neslee ³esF&ue.
Deejesi³e
mceeì& MenjebceO³es DeehelkeÀeueerve he´eflemeeo 
heLekeÀ kesÀJeU 30 efceefveìeb®³ee DeJeOeerle 
IeìveemLeUer heesnes®esue hebOeje npeej 
ueeskeÀebceeies ³esLes SkeÀ ©iCeeue³e Demesue.

efMe#eCe

mceeì& MenjebceO³es hebOeje ìkeÌkesÀ Yeeie 

Mew#eefCekeÀ mebmLeebmeeþer jeKeerJe Demesue. 

meJJee ueeKe ueeskeÀebmeeþer SkeÀ DeÐe³eeJele 

ceneefJeÐeeue³e Demesue. one ueeKe 

ueeskeÀebheeþerceeies SkeÀ efJeÐeeheerþ, SkeÀ 

DeefYe³eebef$ekeÀer ceneefJeÐeeue³e, JewÐekeÀer³e 

ceneefJeÐeeue³e, efveceJewÐekeÀer³e ceneefJeÐeeue³e 

Demesue. DeMee®e he×leerves he´eLeefcekeÀ 

efMe#eCeemeeþer osKeerue mees³eer GheueyOe keÀªve 

efou³ee peeleerue.

meejebMeë 

	 SketÀCe®e Demes heefnu³eeboe®e Ie[le 

Deens keÀer, Menjer efJekeÀeme ceb$eeue³eeÜejs 

efJekeÀemeekeÀefjlee he´eflemheOee& he×leer®ee Jeehej 

kesÀuee peele Deens. ³eele he´eflemheOexyejesyej®e 

menkeÀejer mebIeJeeoe®eer YeeJeveener efveefnle Deens. 

mceeì& efmeìer  efceMeve ³eMemJeer nesC³eekeÀefjlee 

mceeì& ueeskeÀeb®eer DeeJeM³ekeÀlee Deens, pes 

Meemeve DeeefCe megOeejCeebceO³es me¬eÀer³e ªheeves 

menYeeieer nesleerue. DeMeehe´keÀejs ueeskeÀebveer 

ueeskeÀeb®eer ueeskeÀebmeeþer ®eeueefJeuesueer ³eespevee 

Demes ueeskeÀMeener®es Kejs mJeªhe mceeì& efmeìer  

efceMeveuee he´ehle nesF&ue.  

meboYe&ë

-keWÀêer³e Menjer efJekeÀeme ceb$eeue³ee®ee 

DenJeeue 

-Fbef[³ee F³ej yetkeÀ 

-Deee|LekeÀ meJex#eCe 2014-15 

-ow.mekeÀeU, cenejeä^ ìeF&cme F&. 

Jele&ceevehe$eeleerue uesKe 

(uesKekeÀ efJeMeeue #eerjmeeiej ³eeb®es 

(DeLe&Meem$e NET,SET,Ph.D 

(DeLe&Meem$e) Jej mebMeesOeve meO³ee ®eeuet 

Deens.)

mebhekeÀe&meeþer F&-cesue 

kshirsagar.vishal180@gmail.

com
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jeä^heleer YeJeve ë SkeÀ heejbheefjkeÀ mceeì& Jemeenle
megjsMe ³eeoJe

jeä^heleer YeJeve ë SkeÀ SsefleneefmekeÀ 
Jeejmee mLeU

jeä^heleer YeJevee®eer YeJ³e he´emeeolegu³e 
Fceejle ner ³ee he´keÀej®eer peieeleerue meJee&efOekeÀ 
YeJ³e DeMeer Fceejle Deens. éeeme jesKetve 
Oeje³euee ueeJeCeejs DeMee mLeehel³ej®evesves 
³egÊeÀ Demes ns Del³eble efJeMeeue YeJeve 
Deens. efye´efìMe mLeehel³e efJeMeejo mej 
S[efJeve u³egF&ìvme ³eebveer j®evee kesÀuesu³ee 
³ee Fceejleerle Yeejleer³e DeeefCe hee½eel³e 
mLeehel³ekeÀues®ee megjsKe mebiece Peeuee 
Deens. Yeejleeleerue efye´efìMe JneF&meje@³e®³ee 
efveJeememLeeveebmeeþer cnCetve cegUele ner Fceejle 
yeebOeueer nesleer DeeefCe efleuee JneF&meje@³e 
neTme Demes®e cnìues peele Demes. hejbleg 
26 petve 1950 jespeer peieeleerue meJee&le 
ceesþîee ueeskeÀMeener®³ee jeä^heleW®es DeefOeke=Àle 
efveJeememLeeve cnCetve ³ee Jeemleg®es jeä^heleer 
YeJeve Demes veecekeÀjCe keÀjC³eele Deeues. 

	 330 SkeÀj®³ee efJeMeeue 
YetYeeieeJej ner Fceejle Demetve Kegæ{æ{Î 
Fceejleer®ee efJemleej hee®e SkeÀj Deens. ner 
DeefueMeeve Fceejle Fbie´peer S®e ³ee De#eje®³ee 
DeekeÀeje®eer Demetve 195 ceerìj ©bo DeeefCe 
165 ceerìj Keesue Deens. l³eele 340 
Keesu³ee Demetve De[er®e efkeÀueesceerìj®³ee 
ceee|iekeÀe Deensle. Fceejleeruee ®eej cepeues 
Demetve 227 mlebYe DeeefCe 37 keÀejbpes 
Deensle. jeä^heleer YeJeve Demeuesuee ceO³eJeleea 
Iegceì meeb®eer®³ee peiehe´efme× mlethee®eer he´sjCee 
IesTve yeebOeuee Deens. jeä^heleer YeJeve®³ee 
KeebyeebceO³es cebefojebleerue Iebìe Demetve eEnot, 
yeew× DeeefCe pewve hejbhejeb®ee efceueeHeÀ l³eeletve 

DeOeesjsefKele kesÀuee Deens. jeä^heleer YeJevee®ee 
oMe&veer Yeeie he´ebieCe cnCetve DeesUKeuee peelees 
pees Yeeie 200 ceerìj ueebye Keebyeeb®eer 
ognsjer jebie Deens. he´ebieCeeletve efveIeeuesuee 
jmlee Üejceb[heekeÀ[s peelees p³eele DeMeeskeÀ 
mlebYee®es ceneve efMeuhe þsJeues Deens. oMe&veer 
Yeeiee®³ee ceO³eele pe³ehetj mlebYe Demetve 
l³ee®³eeJej Yeejlee®ee leeje Deens. ner 
Fceejle cnCepes jeä^heleer YeJeveeleerue leerve 
npeej keÀce&®eeN³eeb®es keÀe³ee&ue³e Demetve ³ee 
he´sefme[Wìdme Fmìsì ³ee efveJeemeer mebkegÀueele 
Deeþ npeejentve DeefOekeÀ ueeskeÀeb®es JeemleJ³e 
Deens. 

	 jeä^heleer YeJevee®ee mJeeielekeÀ#e 
cnCepes SkeÀ ceesþs oeueve Demetve l³eele ³ee 
SsefleneefmekeÀ mLeUele Demeuesu³ee efJeue#eCe 
efþkeÀeCes heenC³eemeeþer heengC³eebvee ÒeJesMe 
keÀe[& efoues peeleele. mJeeielekeÀ#eeletve 
efou³ee peeCeeN³ee ÒeJesMe heemeÜejs heengC³eebvee 
Keeueerue mLeUs heenC³ee®eer mebOeer efceUles.

De) mebiecejJejer oeueveë ³eele efye´efìMe 
keÀueeke=Àleer DeeefCe efMeuheebyejesyej®e hetJeea®es 
efye´efìme JneF&meje@³e Je jepeIejeC³eeleerue 
ueeskeÀeb®eer oge|ceU íe³eeef®e$es Deensle.

ye) ojyeej ne@ue ë pewmeuecesj®es 
Meener efheJeUîee mebiecejJej Demeuesuee ne 
efJeMeeue ne@ue Demetve l³eele YeJ³e jepesMeener 
Pegbyej lemes®e ieewlece yeg×eb®ee hegleUe Deens. 
mJeeleb$³eesÊej keÀeUeleerue veJ³ee mejkeÀej®ee 
heefnuee MeheLeefJeOeer meceejbYe 15 Dee@iemì 
1947 jespeer ³ee®e ojyeej ne@ueceO³es 
Peeuee neslee.

HeÀej Òee®eerve keÀeUer efJekeÀmeerle mLeehel³e 
Meem$ee®ee GuuesKe Dee{Ulees pewmes 
ceneYeejle keÀeueerve heeb[Jeeb®ee Fbêhe´mLe 
Òeemeeo ne ceb$ece³e mLeehel³eemeeþer 
Òeefme× neslee. ce=iepeUe®ee pemee 
Yeeme Demelees l³eeÒeceeCes FceejleeR®³ee 
efpev³eeb®eer j®evee keÀjC³eele Deeueer nesleer. 
³eeveblej efye´ìerMe keÀeueerve mLeehel³eMeem$e 
ner JeeKeCeC³ee peesieer Deens ³ee®es GÊece 
GoenjCe cnCepes Jele&ceeve je<ì^heleer 
YeJeve. ner SkeÀ SwefleneefmekeÀ Jeemleg 
Demegve leer 330 SkeÀj®³ee YegYeeieehewkeÀer 
hee®e SkeÀj®³ee peefceveerJej efJemleejueer 
Deens. Fceejleeruee ®eej cepeues Demegve 
227 mlebYe DeeefCe 37 keÀejbpeer 
Demeuesueer ner Jeemleg S®e DeekeÀeje®eer 
Deens. mej S[efJeve u³egF&ìvme ³ee 
efye´ìerMe mLeehel³eMeem$e%eeves yeebOeuesu³ee 
³ee efouueerefmLele Jeemleguee JneF&meje@³e  
neTme cnìues pee³e®es peer Deelee, 
je<ì^heleer YeJeve cnCegve Òeefme× DeeefCe 
keÀe³e&jle Deens.
Del³eble efve³eespeveye×, meJe& mebYeeJ³e 
IeìkeÀeb®ee efJe®eej keÀªve yeebOeuesueer ner 
Jeemleg Kejs lej SkeÀ mceeì& heejbheeefjkeÀ 
Jemeenle Deens. je<ì^heleer YeJeveeuee Yesì 
osC³ee®eer F®íe Demeu³eeme ne uesKe 
legcnebuee meef®e$e je<ì^heleer YeJevee®eer 
ceeefnleer osF&ue.
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keÀ) ie´bLeeue³eë ns oeueve cnCepes %eevee®ee 
efJeMeeue Iegceì Demetve l³eele 1800 les 
1947 ³ee keÀeUele he´efme× Peeuesu³ee oesve 
npeejentve DeefOekeÀ oge|ceU hegmlekeÀeb®ee mebie´n 
Deens.

[) DeMeeskeÀe ne@ue ë cegUele ner 
peeiee JneF&meje@³e®eer yee@ue ©ce (ve=l³eie=n) 
cnCetve DeesUKeueer pee³e®eer. meO³ee 
efle®ee Ghe³eesie jeä^heleer YeJeveeleerue meJe& 
meceejbYeebmeeþer kesÀuee peelees. HeÀlesn Deueer 
Meen®³ee íleeJejerue Del³eble osKeC³ee DeMee 
heWeEìiemeeþer ne ne@ue DeesUKeuee peelees.

F) cegIeue iee[&vme ë ner peeiee jeä^heleer 
YeJevee®ee Deelcee Deens. 15 SkeÀj 
efJemleerCe& ceeskeÀUer peeiee Demetve l³eeJej 
120 he´keÀej®³ee Jevemheleer Deensle. cegIeue 

iee[&vme®es leerve Yeeie kesÀues Demetve keÀeìkeÀesveer 
yeeie, uee@Bie iee[&ve DeeefCe ceb[ueeke=Àleer yeeie ns 
les leerve Yeeie nesle.
2. jeä^heleer YeJeveeefJe<e³eer jeä^heleeR®ee 
¢äerkeÀesve

Yeejlee®es lesjeJes jeä^heleer he´Ceye cegKepeea 
³eeb®³ee cnCeC³eevegmeej, efveJJeU JemeenleJeeoer 

ÞesCeerye× j®eves®ee Leeìceeì he´efleeEyeefyele 
keÀjCeejer Jeemlet cnCepes jeä^heleer YeJeve   
Demet ve³es lej efle®eer j®evee Je keÀe³ee&efJe<e³eer 
keÀmeuesner jnm³e o[hetve ve þsJeCeejer DeMeer 
mebmLee DemeeJeer.l³eecegUs jeä^heleer YeJeveeleerue 
menpe he´JesMee®es  ueeskeÀMeenerkeÀjCe kesÀues 
Demetve he´sefme[Wìdme Fmìsìuee DeefOekeÀ ®eebieu³ee 
megefJeOee Je mees³eer efceUC³eemeeþer me¬eÀer³e 
heg{ekeÀej Iesleuee Deens.

osMee®³ee veeieefjkeÀebvee menpe DeeefCe 

mecev³ee³eer ceeefnleer GheueyOe nesTve l³eeb®es 

meyeueerkeÀjCe JneJes, ³eemeeþer jeä^heleer 

YeJeveves me¬eÀer³e heeJeues G®eueueer Deensle.

ueeskeÀebvee heefjCeecekeÀejkeÀ mesJee ³eesi³e 

he×leerves efceUeJ³eele, ³eemeeþer efJeefJeOe 

F he´Meemevee®³ee heg{ekeÀejeb®ee l³eele 

meceeJesMe Deens. Yeejlee®³ee jeä^heleeR®³ee  

JesyemeeF&ì®ee efJekeÀeme, Dee@veueeF&ve F& keÀe@

vHeÀjvme J³eJemLeeheve he×leer, heengC³eeb®³ee 

Yesìer®eer F J³eJemLeeheve he×leer, megj#esmeeþer 

DeejSHeÀDee³e[er DeeefCe mceeì& keÀe[&  

leb$e-%eeve, Jee³eHeÀe³e mesJee DeeefCe Flej DeveskeÀ 

DeMee Ghee³eeb®ee l³eele meceeJesMe Deens.

3. mceeì& efmeìer leb$e%eeveekeÀ[s he´Jeeme
mceeì& efmeìer®eer keÀuhevee cetueleë 
veeieefjkeÀebMeer DeefOekeÀ heefjCeecekeÀejkeÀ 
DeeefCe me¬eÀer³e he×leerves mebJeeo meeOeCes, 
veeiejer mesJeeb®ee opee& Je keÀeceefiejer Jee{efJeCes, 
ef[peerìue leb$e JeehejCeejer veeiejer J³eJemLee 
³eeb®³eeMeer efveieef[le Deens. efle®³ee J³eehekeÀ 
#es$eebceO³es heefjJenve DeeefCe JeenletkeÀ 
J³eJemLee, Gpee&,Deejesi³emesJee, heeCeer DeeefCe 
keÀ®eje J³eJemLeeheve ³eeJej ue#e osC³ee®ee 

meceeJesMe Deens. efJekeÀemee®³ee ceeiee&le heg{s 
peeC³eemeeþer jeä^heleer YeJevee®es ©heeblej 
mceeì& efmeìerle keÀjC³ee®eer keÀuhevee ³eemeeþer 
Debceueele DeeCeueer iesueer keÀer, jeä^heleer 
YeJeveele les keÀjlee ³esT MekesÀue, Demes 
Jeeìues. ³ee keÀuheves®ee DebieerkeÀej kesÀu³eeJej 
he´sefme[Wìdme Fmìsì ner Yeejleeleerue heefnueer 
mceeì& efmeìer þjsue. meJe& DeeJeM³ekeÀ les 
efvekeÀ<e hetCe& kesÀu³eeJej mece=Oo SsefleneefmekeÀ 
hejbheje meebieCeejer ner 330 SkeÀj®eer peeiee 

Dee³emeerìerkeÀ[tve ®eeueJeueer peeCeejer Je 
GÊeceefjl³ee keÀe³e& keÀjCeejer, mJe³ebhetCe& DeMeer 
Jemeenle nesF&ue.

jeä^heleer YeJeveeleerue mceeì& efmeìer®³ee 
efJeMeeue DeejeKe[îeemeeþer ®eej IeìkeÀ 
efveeq½ele kesÀues Deensle.les Demesë

De) F&-mesJeeë veeiejer mesJeeb®eer 
keÀe³e&#ecelee DeeefCe heefjCeecekeÀejkeÀlee 
Jee{JeC³eemeeþer ef[peerìue leb$ee®ee Jeehej

ye) men-Glheeoveë meeJe&peefvekeÀ 
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mesJeeb®³ee Glheeoveele jefnJeeMeebvee menYeeie Ieslee ³eeJee, ³eemeeþer leb$e%eeveelegve mebOeer efvecee&Ce keÀjCes
keÀ) F&-ueeskeÀMeener ë ueeskeÀeb®³ee peerJeveeJej heefjCeece keÀjCeejs meeJe&peefvekeÀ OeesjCe 
DeeefCe meeJe&peefvekeÀ ke=Àleeruee DeekeÀej osCes veeieefjkeÀebvee MekeÌ³e nesF&ue, ³eemeeþer leb$e-eevee®ee Ghe³eesie.
[) heejoMe&keÀlee ë ueeskeÀebvee menpe ceeefnleer efceUC³eemeeþer ef[peerìue leb$ee®ee Ghe³eesie.

mceeì& efmeìer ³eespeveWleie&le Yej osC³eele Deeuesueer #es$es
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2012 heemetve  heg{s jeä^heleer 
YeJeveceO³es DeveskeÀ F& he´Meemeve he´Ceeueer®es 
Ghee³e ³eespeC³eele Deeues, p³eeb®ee GÎsMe 
he´MeemekeÀer³e keÀe³e&#ecelee Jee{efJeCes, 
meeOevemebheÊeer®es meJee&efOekeÀ J³eJemLeeheve DeeefCe 
he³ee&JejCemvesner he×leerves veeieefjkeÀebvee DeefOekeÀ 
meceeOeeve osCes ne neslee.mceeì& efmeìer cee@[sue 
³ee efJeMeeue DeejeKe[îee®es ns heefnues heeTue 

nesles. jeä^heleer YeJeveele megª keÀjC³eele 
Deeuesues keÀener cenlJee®es Dee³emeerìer Ghee³e 
Keeueeruehe´ceeCes nesle.

De) Yeejlee®³ee jeä^heleeR®eer 
JesyemeeF&ìë Yeejlee®³ee jeä^heleeR®eer Dee@
veueeF&ve JesyemeeF&ì GheueyOe Demetve l³eele 
efJeÐeceeve jeä^heleeRyeeyele meebieesheebie ceeefnleer 
Demetve jeä^heleer YeJevee®ee leheMeerue GheYeesÊeÀe 

mvesner Je mebJeeoer he×leerves efouee Deens. 
JesyemeeF&ìJej jeä^heleer YeJeveeleerue efJeefJeOe 
SsefleneefmekeÀ Je meebmke=ÀeflekeÀ mLeUebyeeyele 
efveleeble megboj DeMeer ceeefnleer Demetve HeÀesìes 
ie@uejer lemes®e ¢keÀÞeeJ³e ie´bLeeue³ener Deens. 
HesÀmeyegkeÀ, eqìdJeìj DeeefCe ³et ìîetye ³eemeejK³ee 
Dev³e meceepe ceeO³eceebceO³esner jeä^heleeR®eer ner 
JesyemeeF&ì SkeÀeeqlcekeÀ kesÀueer Deens

je<ì^heleeR®³ee JesyemeeF&ì®es nescehespe

DeB[^e@F&[, mceeì&HeÀesve DeeefCe ì@yeuesì ³eebmeejK³ee efJeefJeOe Dee³emeerìer meeOeveebveer Jeehejlee ³esF&ue, DeMeer®e ³ee JesyemeeF&ì®eer j®evee kesÀueer 
Deens. 

ye) Dee@veueeF&ve F& keÀe@vHeÀjvme J³eJemLeeheve he×leerë keWÀêer³e efJeÐeeheerþs DeeefCe mebmLeeb®es kegÀueiegª DeeefCe meb®eeuekeÀ ³eeb®eer Jeee|<ekeÀ 
heefj<eo Dee³eesefpele keÀjC³eemeeþer keÀe³e&#ece DeeefCe GheYeesÊeÀemvesner Demee Jesye DeeOeeefjle ceb®e kegÀueiegª DeeefCe meb®eeuekeÀebvee GheueyOe keÀªve 
efouee Deens. kegÀueiegª DeeefCe meb®eeuekeÀebvee Deeheu³ee mebmLes®eer Gefoodäs, meeO³e DeeefCe he´ieleer DenJeeue ³eeyeeyele ceeefnleer osC³eemeeþer ef[peerìue 
J³eemeheerþ hegjJeues Demetve l³eeÜejs YeefJe<³eeleerue Jeee|<ekeÀ heefj<eoebmeeþer efJe<e³eheef$ekeÀe, ®e®ee&me$e, menYeeieer  DeeefCe le%eeb®³ee efveJe[eryeeyele meboYe& 
cnCetve Jeehejlee ³esT MekeÀles.
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keÀe@vHeÀjbme ce@vespeceWì®es nescehespe

keÀ) heengC³eeb®³ee Yesìermeeþer F& J³eJemLeeheve ë jeä^heleer YeJeveeuee Yesì osC³eemeeþer veeieefjkeÀebvee efJevebleerhe$es menpe efceUeJeerle, ³eemeeþer 
Jesye DeeOeeefjle ceb®e GheueyOe Deens. ceesþîee he´ceeCeeJejerue ceeefnleer®³ee veeWohe´ef¬eÀ³esletve meerìgpeer DeeefCe peerìgmeer mebyebOe yeUkeÀì keÀjC³eemeeþer 
keÀe³e&#ece Je heefjCeecekeÀejkeÀ J³eJemLee osT kesÀueer Deens. l³ee®eyejesyej ueIeg mesJee mebosMe (SmeSceSme) DeeefCe Fcesue DeefOemet®evee hegjJeC³eemeeþer 
J³eJemLee SkeÀeeqlcekeÀ keÀjC³eele Deeueer Demetve keÀesCel³eener #eCeer Dee³emeerìer®³ee keÀesCel³eener meeOeveeÜejs leer GheueyOe Deens. 

[) F& efveceb$eCe J³eJemLeeheve he×leer ë jeä^heleer YeJeveele nesCeeN³ee efJeefJeOe Mew#eefCekeÀ, meebmke=ÀeflekeÀ DeeefCe meceejbYehetJe&keÀ meesnUîeeb®eer 
ef[peerìue efveceb$eCes heeþJeC³eemeeþer Dee@veueeF&ve Jesye DeeOeeefjle ceb®e le³eej keÀjC³eele Deeuee Deens. 
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F) SceJnerSme®es nescehespe

ef[peerìue meeOeveebÜejs ueIeg mesJee mebosMe (SmeSceSme) DeeefCe Fcesue DeefOemet®evee lemes®e hees®eheeJeleermeeþer J³eJemLee SkeÀeeqlcekeÀ keÀjC³eele 

Deeueer Deens. jeä^er³e jepeOeeveer®³ee yeensj efveceb$eCes heeþJeC³eemeeþer efJevebleerhe$es heeþJeC³eemeeþer ³ee J³eJemLes®ee HeÀe³eoe nesle Deens. Del³eble 

efkeÀHeÀe³eleMeerj DeMeer ner J³eJemLee Demetve ceesþîee he´ceeCeeJejerue efveceb$eCes neleeUC³eemeeþer keÀesCel³eener he´keÀejs DeefleefjÊeÀ ceveg<³eyeUe®eer iejpe 

ueeiele veener. 

F&) F&-jeä^heleer mebosMe J³eJemLee ë jeä^heleeRvee keÀeieoefJejefnle JeeleeJejCeele veeieefjkeÀebMeer mebJeeo meeOeC³eemeeþer Dee@veueeF&ve Jesye 

DeeOeeefjle ceb®e efJekeÀefmele kesÀuee Deens. efJeefMeä cenlJee®³ee he´mebieer veeieefjkeÀebvee jeä^heleeR®ee mebosMe he´ehle nesC³eekeÀjlee J³eJemLesle ef[peerìue 

meeOeveebÜejs veeieefjkeÀebvee efJevebleer Depe& oeKeue keÀjC³ee®eer mees³e Deens. F& cesueÜejs veeieefjkeÀebvee jeä^heleeR®ee mebosMe ef[peerìue mJeªheele (heer[erSHeÀ) 

heesn®eJeuee peelees DeeefCe oeKeue kesÀuesu³ee efJevebleerDepee¥yeeyele veeieefjkeÀebvee SmeSceSme Deueì&Üejs DeefOemetef®ele kesÀues peeles. ner J³eJemLee 

GheYeesÊeÀemvesner Je mebJeeoelcekeÀ DeMee he×leerves efJekeÀefmele kesÀueer Demetve l³ee®eJesUsme leer mesJee hegjJeC³ee®³ee yeeyeleerle peueo Je keÀe³e&#ece 

DeMeer kesÀueer Deens. 
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F&-heerSceSme®es nescehespe

HeÀ) F& jeä^heleer keÀe³e&¬eÀce J³eJemLee ë jeä^heleeRveer mJeleë GheeqmLele jentve efJeefJeOe Mew#eefCekeÀ, meebmke=ÀeflekeÀ meceejbYeeb®eer MeesYee 

Jee{JeeJeer, ³eemeeþer veeieefjkeÀebvee efJevebleerhe$es menpeheCes oeKeue keÀNjlee ³eeJeerle, ³eemeeþer ef[peerìue ceb®e le³eej kesÀuee Deens. he´®eb[ 

he´ceeCeeJej Deeuesu³ee ³ee efJevebleerhe$eeb®es DeefleefjÊeÀ meeOeves Jee ceveg<³eyeU ve Jeehejlee menpe J³eJemLeeheve keÀjlee ³esF&ue, ne ³ee J³eJemLes®ee 

HeÀe³eoe Deens. ³eele®e F&cesue DeeefCe SmeSceSmeÜejs veeieefjkeÀebvee DeefOemetef®ele keÀjC³eemeeþer J³eJemLee SkeÀeeqlcekeÀ keÀjC³eele Deeueer Deens.

Jesye DeeOeeefjle ceb®ee®³ee mee¿eeves F& efveceb$eCe heeþJeC³ee®eer he´ef¬eÀ³ee

³eeefMeJee³e Jej GuuesKe kesÀuesu³ee ef[peerìue J³eJemLee mceeì& efmeìer he´efleeEyeefyele keÀjCeeN³ee Dev³e JewefMeäîehetCe& DeMee Ghe³egÊeÀ DeeefCe  

heefjCeecekeÀejkeÀ leb$e%eeveele SkeÀeeqlcekeÀ keÀjC³eele Deeueer Deens. GoenjCeeLe&,  heengC³eebvee osC³eele Deeuesues heemesme lemes®e ef[peerìue 

efveceb$eCes ner yeejkeÀes[ leb$eele SkeÀeeqlcekeÀ keÀjC³eele Deeueer Demetve l³eele heengC³eeb®ee meJe& J³eefÊeÀiele leheMeerue íe³eeef®e$eemen GheueyOe 

Demeu³eeves yeejkeÀes[ mke@ÀvejÜejs megj#ee j#ekeÀeuee menpe Kee$eer keÀªve Ieslee ³esles. DeeJeejeleerue JeenletkeÀ DeeefCe heee\keÀie megefJeOeeb®es 

keÀe³e&#ece J³eJemLeeheve keÀjC³eemeeþer ³ee yeejkeÀes[ heæ{×leer®ee Ghe³eesie neslees.
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yeejkeÀes[s[ F& efveceb$eCe heef$ekesÀ®ee vecegvee

jsef[Dees efHe´ÀkeÌJesvmeer Dee³e[WefìefHeÀkesÀMeve ìskeÌvee@uee@peer ë jeä^heleeRvee Deeuesu³ee YesìJemleg DeeefCe SsefleneefmekeÀ JeejmeemLeUs Je keÀueeke=ÀleeR®es 

J³eJemLeeheve keÀjC³eemeeþer ’De@mesì ce@vespeceWì ì^eEkeÀie FvHeÀcexMeve efmemìerce“ Debleie&le, Jejerue leb$ee®ee mJeerkeÀej keÀjC³eele Deeuee Deens. 

he´sefme[Wìdme FmìsìceO³es jenCeeN³ee meJee¥vee megj#esyeeyele keÀesCeleerner le[pees[ ve keÀjlee Deele megjef#ele Je megjUerle he´JesMe keÀjlee ³eeJee, ³eemeeþer 

l³eebvee mceeì& keÀe[& osC³eele Deeues Demetve ns leb$e DeejSHeÀDee³e[er leb$eele SkeÀeeqlcekeÀ keÀjC³eele Deeues Deens. l³eeefMeJee³e he´sefme[Wìdme Fmìsì®es 

jefnJeemeer vemeuesues lejerner keÀener DeeJeM³ekeÀ leebef$ekeÀ keÀeceebmeeþer lesLes peeCes DeeJeM³ekeÀ Demeuesu³eebvee menpe he´JesMe DeeefCe l³eeb®³eeJej osKejsKe 

keÀjC³eemeeþer jeä^heleer YeJeve keÀeceieej heeme J³eJemLesmeeþerner DeejSHeÀDee³e[er leb$e%eevee®ee Ghe³eesie kesÀuee Deens.
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jeä^heleer YeJeve keÀeceieej heemesme®eer he[leeUCeer

jeä^heleer YeJeveeleerue efJeefJeOe efJeYeeie 
F& Dee@efHeÀme ³ee ef[peerìue ceb®ee®ee Ghe³eesie 
keÀjle Demetve ve@Meveue FvHeÀcexefìkeÀ meWìjves 
lees efJekeÀefmele kesÀuee Deens, p³eele meg³eesi³e 
he´Meemeveemeeþer heefjCeecekeÀejkeÀ Je heejoMe&keÀ  
Deeblej-mejkeÀejer he´ef¬eÀ³eeb®eer Kee$eer efoueer 
Deens. efJeefJeOe mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eebvee 
megìmegìerle, he´eflemeeoelcekeÀ, heefjCeecekeÀejkeÀ 
Je heejoMe&keÀ he×leerves keÀece keÀjC³ee®eer 
megefJeOee efoueer Deens. F& Dee@efHeÀme ceb®eele 
F& HeÀeF&ue J³eJemLeeheve, %eeve J³eJemLeeheve 
he×leer, jpee J³eJemLeeheve DeLeJee keÀce&®eejer 

ceeefnleer J³eJemLeeheve DeMeer yengefJeOe 
JewefMeäîes osT kesÀueer Demetve l³eele mejkeÀejer 
efJeYeeieeb®³ee DeeJeM³ekeÀlesvegmeej yeoue keÀjlee 
³esT MekeÀleele. mebosMeJenve meeshes JneJes, 
³eemeeþer Yesìermeeþer heengC³eeb®es Dee@veueeF&ve 
efJevebleerDepe& jeä^heleer meef®eJeeue³eele F&  
Dee@efHeÀme J³eJemLesle DebleYet&le kesÀueer Deensle. 

F& Dee@efHeÀme®³ee efJeefJeOe JewefMeäîeebhe³e¥le 
he´JesMe

Dee@veueeF&ve eqJnefpeìme& efjkeÌJesmì 
FvHeÀcexMeve efmemìerce ner ef[peerìue J³eJemLee 
Demetve otjOJeveerJeªve mebYee<eCeeSsJepeer megj#ee 

Jee{JeC³eemeeþer megj#ee efve³eb$eCe keÀ#eeuee 

DeeieeT ceeefnleer osC³eemeeþer efle®eer j®evee 

kesÀueer Deens. DeefOekeÀeN³eeb®³ee veeWoerke=Àle 

ceesyeeF&ueJeªve efJevebleer mJeerkeÀejC³eemeeþer 

J³eJemLee megmebiele keÀjC³eele Deeueer Deens. 

megj#esyeeyele keÀesCeleerner le[pees[ ve keÀjlee 

peueo DeeefCe heefjCeecekeÀejkeÀ mesJee ner 

J³eJemLee hegjJeles. 

Yesìermeeþer heengC³eeb®³ee efJevebleer Depee¥®eer 

ceeefnleer J³eJemLee DenJeeue

jeä^heleer YeJeveeleerue meJe& cegK³e efJeYeeie  

ns SkeÌmhe´sme Jee³eHeÀe³e mesJesÜejs SkeÀceskeÀebMeer 

pees[ues iesues Deensle. ner®e J³eJemLee heg{s 

mebhetCe& he´sefme[Wìdme Fmìsìhe³e¥le Jee{JeC³eele 

Deeueer Deens. efMe#eCe,Deejesi³emesJee, 

ceveesjbpeve, yeBeEkeÀie DeeoerMeer mebyebefOele 

ceeefnleer jefnJeeMeebvee menpe GheueyOe JneJeer, 

³eeJej Yej osC³eele Deeuee Deens. l³eeefMeJee³e, 

jeä^heleer YeJeveeleerue meJe& jefnJeemeer Je 

DeefOekeÀeN³eebvee he´sefme[Wìdme FmìsìceOeerue 

mesJeeb®ee ueeYe Iesleevee ke@ÀMeuesme J³eJenej 

keÀjC³eemeeþer jeä^heleer YeJeve mceeì& ®eWpe 

keÀe[& osC³eele Deeues Demetve Deejesi³emebheVe 

peerJeveMewueer Je he³ee&JejCemvesner he´Jeemeemeeþer 

Deejyeer mee³ekeÀueer osC³eele Deeu³ee Deensle. 

he´sefme[Wìdme FmìsìceOeerue Jee³eHeÀe³e mesJes®es GodIeeìve	 he´sefme[Wìdme FmìsìceOeerue Jee³eHeÀe³e mesJes®es HeÀe³eos
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je<ì^heleer YeJevee®es jefnJeemeeer DeeefCe keÀce&®eeN³eebvee osC³eele Deeuesueer	 he³ee&JejCemvesner he´Jeeme DeeefCe mece=× peerJeveMewueermeeþer osC³eele
Deejyeer mceeì& ®eWpe keÀe[&	 Deeuesu³ee Deejyeer mee³ekeÀueer

he´sefme[Wìdme FmìsìceOeerue cegueebvee 
jeä^heleer YeJeveeves mceeì& mketÀue®eer megefJeOeener 
efoueer Deens. [e@. jepeWê he´meeo meJeexo³e 
efJeÐeeue³ee®es ©heeblej Fbìsue Fbef[³ee®³ee 
menkeÀe³ee&ves ef[peerìue %eeve keWÀêele 
keÀ©ve yeejeJeer®³ee efJeÐeeL³ee¥vee mebieCekeÀ 
he´efMe#eCe osCes ne Gæ{ÎsM³e neslee. ³eecegUs 
heefjJele&vekeÀejer Mew#eefCekeÀ J³eJemLee efvecee&Ce 
Peeueer Demetve jeä^ GYeejCeerle cegueeb®³ee 
me#eceerkeÀjCeemeeþer l³ee®ee Ghe³eesie 
Peeuee Deens. ef[peerìue leb$ee®ee Ghe³eesie 
heefjCeecekeÀejkeÀ keÀjCes menpe meeO³e JneJes, 
³eemeeþer Fbìsueves efMe#ekeÀebveener he´efMe#eCe 
osC³eele me¬eÀer³e YetefcekeÀe yepeeJeueer Deens. 
Mew#eefCekeÀ GÎsM³eebmeeþer ì@yeuesìdme lemes®e 
MeeUebceO³es FueskeÌì^e@efvekeÀ ef[mhues yees[& 
DeMee hee³eeYetle megefJeOeener Fbìsueves hegjJeu³ee 
Deensle. 

jeä^heleer YeJevee®ee mceeì& efmeìer 
heLeoMeea he´keÀuhe ne Dee³eyeerSce Fbef[³ee®³ee 
menkeÀe³ee&ves megª keÀjC³eele Deeuee Deens. 
Jemeenleer®ee peerDee³eSme he×leerves vekeÀeMee, 
l³eeleerue he´cegKe mLeUs Je Ghe³egÊeÀ vesìJeke&À 
³eeb®ee he´keÀuheele meceeJesMe Deens. Meeéele 
DeeefCe keÀe³e&#ece Gpee&, heeCeer, megj#ee DeeefCe 
keÀ®eje J³eJemLeeheveemeeþer ³ee efJeefJeOe 
#es$eeb®es SkeÀerkeÀjCe keÀjC³eele ³esF&ue. 

jeä^heleer YeJeve DeeefCe he´sefme[Wìdme FmìsìceO³es 
meO³ee®e Jeerpe efJelejCe J³eJemLesJej ef[peerìue 
ceerìjves osKejsKe kesÀueer peeles. Jeerpe DeeefCe 
heeC³eemeejK³ee DeefleefjÊeÀ Jeeheje®eer ceeefnleer 
ceesyeeF&ue [sìe keÀueskeÌMeve mee@HeÌìJesDejceO³es 
meceeefJeä keÀjC³eele ³esCeej Demetve owvebefove 
Jeehej DeeefCe efyeues ³eeyeeyele efJemle=le 
leheMeerue hegjJeuee peeF&ue. keÀecee®³ee 
#es$ee®es vekeÀeMes yeveJeC³ee®es keÀece Deieesoj®e 
Dee³eyeerSceves megª kesÀues Demetve efJekeÀemee®³ee 
megªJeeleer®³ee ìhh³eele Deens. ³ee he´keÀuhee®³ee 
DebceueyepeeJeCeercegUs ef[peerìue meeOeveebÜejs 
ceeueceÊee DeeefCe hee³eeYetle megefJeOeeb®³ee 
®eebieu³ee Je keÀe³e&#ece J³eJemLeeheveemeeþer 
JesU, Gpee& DeeefCe meeOevemebheÊeer®eer ye®ele 
nesCeej Deens. 

4. ueeYe
jeä^heleer YeJeveele mceeì& efmeìer 

he´keÀuhee®³ee heg{ekeÀejecegUs peueo DeeefCe 
keÀe³e&#ece mesJee efJelejCeemeeþer jeyeJeC³eele 
Deeuesu³ee efJeefJeOe meeO³ee lejerner veeefJev³ehetCe& 
F& he´Meemeve J³eJemLeebyeeyele mekeÀejelcekeÀ 
HeÀer[ye@keÀ Deieesoj®e efceUeuee Deens. mceeì& 
efmeìer heg{ekeÀejecegUs Keeueerue cenlJehetCe& 
HeÀe³eos Deensleë
1)	 jeä^heleer YeJevee®es efJeefJeOe efJeYeeie  

DeeefCe veeieefjkeÀebceO³es Lesì Je heejoMe&keÀ 

mebJeeoemeeþer ceeefnleer®eer heshejuesme 
osJeeCeIesJeeCe

2)	 Jemeenleer®es SkebÀoj heefjCeecekeÀejkeÀ 
J³eJemLeeheve

3)	 ef[peerìue leb$eeb®ee Jeehej keÀªve 
efJekeÀemeeyeeyele Meeéele YetefcekeÀe

4)	 meeOevemebheÊeer®es meJee&efOekeÀ J³eJemLeeheve 
keÀªve SkebÀoj he´MeemekeÀer³e 
keÀe³e&#ecelesle Jee{

5)	 ueeskeÀeb®es veeieefjkeÀebheemetve me¬eÀer³e 
veeieefjkeÀ cnCetve ©heeblej DeeefCe 
veeieefjkeÀeb®³ee meceeOeevee®es ceespeceehe 
keÀjC³eemeeþer mebOeer

6)	 cenmetue J³eJemLeehevee®es DevegketÀueve
7)	 efvecve DeeefCe meJeex®®e J³eJemLeehevee®es 

SkeÀerkeÀjCe
8)	 meceeJesMekeÀ menYeeie DeeefCe menpeerJeve
9)	 DeveeJeM³ekeÀ efve³eceeb®ee pee®e keÀceer 

keÀªve veeieefjkeÀmvesner mesJee hegjJeu³ee  
iesu³ee Demetve heefjCeecekeÀejkeÀ 
efveCe&³ehe´ef¬eÀ³esmeeþer keÀe³ee&vJe³eveele 
DeefOekeÀ ueJeef®ekeÀlee

(uesKekeÀ megjsMe ³eeoJe ns je<ì^heleer YeJeveele 
efJeMes<e DeefOekeÀejer cnCegve efve³egkeÌle Deensle).
mebhekeÀe&meeþer F& - cesue
osdtopresident@rb.nic.in>
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mceeì& Menjeleerue ef[peerìue Meemeve J³eJemLee

-Deej. ®ebêMesKej

Je<e& 2050 he³e¥le efJekeÀmeveMeerue 
osMeeleerue 64 ìkeÌkesÀ pevelee Menjer Yeeieele 
jenele Demesue DeeefCe efJekeÀefmele osMeebceOeerue 
ns he´ceeCe 86 ìkeÌkesÀ Demesue Demes SkeÀe 
ueeskeÀefhe´³e DeboepeeceO³es Jele&JeC³eele 
Deeues Deens. DeefleMe³e Jesieeves nesCeeN³ee 
MenjerkeÀjCeecegUs MenjebJej ue#e keWÀêerle 
Peeues Deens DeeefCe leer ``mceeì&’’ DemeeJeerle 
³eemeeþer®ee oyeeJe meelel³eeves Jee{le Deens. 

mceeì& efmeìer®³ee heefjIeele ³esCeeN³ee 
efJeefJeOe he´keÀej®³ee heg{ekeÀejeb®ee he´eOeev³e¬eÀce 
efveeq½ele keÀjCes DeefveJee³e& Peeues Deens keÀejCe 
SKeeÐee Menje®³ee keÀener efJeefMeä iejpee 
Demet MekeÀleele. iegbleJeCetkeÀ DeekeÀe|<ele 
keÀjCes lemes®e keÀener lebleeslebleheCee Demeuesu³ee 
DeefleMe³e cenÊJee®³ee DeMee JeemleefJekeÀ 
DeeefCe ceeefnleer leb$e%eevee®³ee hee³eeYetle 
megefJeOee GY³ee keÀjC³eeme Yeeie hee[Ces ner 
heg{erue hee³ejer Demet MekesÀue.
Menje®es he´Meemeve DeeefCe l³eemeceesjerue 
DemebK³e DeeJneves 

meeJe&peefvekeÀ DeeefCe Keemeieer ceO³emLe 
mebmLee veeieefjkeÀebvee mesJee hegjJeC³eemeeþer 
ceole keÀjleele. ³ee mesJeeb®eer mebK³ee DeeefCe 
l³eeb®es he´keÀejosKeerue efJeefJeOe Demeleele 
lemes®e SkeÀ$e ³esTve keÀece keÀjC³ee®eer 
DeeefCe he´Meemeve ®eeueJeC³ee®eer Demeuesueer 
iejpe ue#eele IesTve Deeheu³ee mJeeYeeefJekeÀ 
DeefOekeÀeje®³ee peesjeJej heefjeqmLeleer leey³eele 
Iesleele DeMee efJeefJeOe mebyebefOele IeìkeÀeb®³ee 
menYeeieecegUs l³eeb®³eeleerue iegbleiegbleer®³ee 

veelesmebyebOeeb®³ee ieeWOeUele l³ee veenerMee 
nesleele. ³ee heefjeqmLeleeruee veeJe oslee Deeues 
lej - ns he³ee&JejCe - Menje®es he´Meemeve, 
keÀecekeÀepe DeeefCe osKeYeeue, meeJe&peefvekeÀ 
hee³eeYetle megefJeOeeb®³ee ceeueceÊes®es 
J³eJemLeeheve, SkeÀeeqlcekeÀ keÀe³e&he×leer DeeefCe 
veeieefjkeÀebvee osC³eele ³esCeeN³ee mesJee ³eeb®es 
IeìkeÀ Demeleele. ef[peerìue ceeO³eceelegve 
keÀjC³eele ³esCeeN³ee mesJee ³ee ceeveJeer 
nmle#esheecegUs Òeuebefyele nesleele he³ee&³eeves 
DekeÀe³e&#ecelee efvecee&Ce nesTve DeeJeM³ekeÀles 
hes#ee mesJeeb®ee Jeehej keÀceer neslees. DeeefCe 
l³eebvee hee³e HegÀìe³euee megjJeele nesles. Lees[er 
Gmeble, IesTve ³ee MenjebceOeerue he´Meemeve 
DeefOekeÀ peemle he´YeeJeerheCes ®eeueJeC³eemeeþer 
DeeefCe l³eeuee KeN³ee DeLee&ves peeieeflekeÀ 
opee&®es yeveJeC³eemeeþer leb$e%eevee®ee Ghe³eesie 
keÀmee keÀªve Ieslee ³esF&ue ³ee®ee DeeheCe 
efJe®eej kesÀuee heeefnpes. 

meJe&meeceev³eeb®³ee ¢eqäkeÀesveeletve 
Menje®³ee he´Meemevee®ee efJe®eej kesÀuee lej 
mebmLeeb®³ee YetefcekeÀebceOeerue efJemkeÀUerleheCee 
DeeefCe ognsjerheCee; #eceles®ee DeYeeJe, 
efveOeer®eer keÀcelejlee, ce³ee&efole mJee³eÊelee 
DeeefCe veeieefjkeÀebMeer Demeuesues keÀcekegÀJele 
mebyebOe meceesj ³esleerue. ³etSueyeer DeeefCe Dev³e 
efJeYeeieebmeeþer Demeuesues he´efMe#eCe keÀe³e&¬eÀce 
(Dee@veueeF&ve) #eceleeefvee|celeer®eer mecem³ee 
otj keÀjC³eemeeþer mene³³eYetle þjleele. 
l³ee®ehe´ceeCes, meeOevemebheÊeer®ee keÀceeue 
Ghe³eesie keÀªve IesCeeN³ee Ghee³e³eespeveeb®³ee 

	 Je<e& 2050 he³e&le 64… 
pevelesuee Menjer Del³eeOegefvekeÀ mesJeebÜejs 
OeesjCeeb®eer lejlego keÀªve osCes ner meesheer 
iees<ì veener hejbleg p³ee Jesieeves peeieeflekeÀ 
mheOexleerue mceeì& Menjebmeeþer ueeJeuesues 
efvekeÀ<e hetCe& keÀjC³eemeeþer, ÒeefMe#eerle 
ÒeMeemeveeÜejs ef[peerìue ceeO³eceeb®³ee 
keÀuhevee jeyeefJeC³eele ³esle Deensle l³ee®eb 
Jesieeves meJe&meeceev³eebceO³es yeoue Ie[tve 
DeeCeCes DeeefCe meJe&meeceev³eebveer yeoue 
Deelcemeele keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens 
meesMeue efce[er³ee Üejs efJeefJeOeebefie ³eb$eCee 
me#ecelesves jeyeefJeC³eele ³esleerue hejbleg 
³eemeeþer DeeJeM³ekeÀlee Deens pevelesleHexÀ 
mejkeÀejuee DeeJeM³ekeÀ DemeCeeN³ee 
menkeÀe³ee&®eer. ve@Meveue kÀueeT[, 
jep³eeb®es [sìe meWìj ³eeÜejs Jele&ceeveeleerue 
Dee³emeerìer iegbleJeCegkeÀer keÀjlee ³esT 
MekeÀleerue, l³eeyeÎue peeieªkeÀlee 
DeeefCe JesUesJeUer nesle DemeCeeN³ee 
yeouee®ee Dee{eJee ³ee DeeJeM³ekeÀ yeeyeer 
Deensle, lemes®e mLeeefvekeÀ ueeskeÀeb®³ee 
mejkeÀej Jej nJee DemeCeeje efJeMJeeme 
Je menkeÀe³e&, veJeerve mesJee Deelcemeele 
keÀjC³ee®eer F&®íe MekeÌleer®eer iejpe 
Deens.

efJeMes<e uesKe
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ceoleerves keÀce&®e´e³eeb®³ee keÀe³e&#eceles®es 
J³eJemLeeheve DeefOekeÀ he´YeeJeerheCes keÀjlee 
³esT MekeÀles. mJe³eb®eefuele keÀecekeÀepe 
he´ef¬eÀ³eebcegUs ceeveJeer nmle#eshe efkeÀceeve jenlees 
ns meJe&®e peCe peeCeleele. l³eeefMeJee³e, 
veeieefjkeÀebvee keWÀêmLeeveer þsJetve le³eej kesÀuesueer  
Dee@veueeF&ve heesì&ume veeieefjkeÀebMeer mebyebOe 
efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer DeeefCe l³eeb®³ee keÀuhevee 
DeeefCe he´efleef¬eÀ³ee peeCetve IesC³eemeeþer 
mene³³ekeÀejer þjleele. 

keÀecekeÀepe DeeefCe osKeYeeue ³eekeÀ[s 
yeIeC³ee®ee ¢eqäkeÀesve vesnceer®e efJeefMeä 
keÀejCeehegjlee®e Demelees, efpeLes Menje®³ee 
J³eJemLeeheveeyeeyele SkeÀeeqlcekeÀ ¢eqäkeÀesvee®ee 
DeYeeJe Demeu³eeves DeeefCe mJeeYeeefJekeÀheCes 
ceveg<³eyeUe®³ee keÀcelejles®ee keÀe³ece®ee 
he´Mve HeÀej ceesþe Yeemele Demeu³eeves mesJee 
hegjJeþeoeje®eer ke=ÀefleMeeruelee mheä vemeles. 
Lees[keÌ³eele, keÀecekeÀepee®eer ner he´efleef¬eÀ³eeJeeoer 
he×leer ìeUlee ³esT MekeÀles. Menje®es 

keÀe³e&keÀewMeu³e oeKeJeCeejer J³eJemLeeheve 
ceeefnleer ³eb$eCee (dashboard) 
keÀe³e&keÀewMeu³ee®ee Dee{eJee IesC³ee®eer mebOeer 
GheueyOe keÀªve osles DeeefCe veeieefjkeÀebvee 
osC³eele ³esCe´e³ee mesJes®³ee opee&yeeyele he´Mve 
GheeqmLele keÀjC³eemeeþer l³eebvee me#ece keÀjles. 
SkeÀeeqlcekeÀ efve³eb$eCe DeeefCe keÀecekeÀepe 
keWÀêeb®³ee ceoleerves efJeefJeOe efJeYeeieeb®³ee 
ceoleerle heejoMe&keÀlee DeeCeC³eemeeþer 
he´eslmeenve oslee ³esT MekeÀles. osKeYeeueer®es 
JesUehe$ekeÀ DeefOekeÀ ®eebieu³ee he´keÀejs 
mecepetve IesC³eemeeþer hetJee&vegceeefvele efJeMues<eCe 
mene³³ekeÀejer þª MekeÀles, p³eecegUs Debeflecele 
DeefOekeÀ ®eebieu³ee ke=ÀefleefMeuelesuee ®eeuevee 
efceUles.

meeJe&peefvekeÀ hee³eeYetle megefJeOee DeeefCe 
ceeueceÊee ³eeb®³ee he´YeeJeer J³eJemLeeheveemeeþer 
keÀesCeleerner lejleto veener. ceeueceÊes®eer mebhetCe& 
leheMeerueJeej ³eeoer keÀe³ece®e pegveer Peeuesueer 
Demeles DeeefCe keÀeieohe$eeb®eer osKeYeeue 

he´l³e#e J³eÊeÀeRÜeje kesÀueer peeles, l³eecegUs 
ceeueceÊes®³ee heefjhetCe& J³eJemLeehevee®³ee 
OeesjCee®ee DeYeeJe efvecee&Ce neslees. SkeÀeeqlcekeÀ 
ceeueceÊee J³eJemLeeheve Ghee³e³eespeveebcegUs 
ceeueceÊes®³ee osKeYeeueer®³ee keÀe³e&he×leerle 
megOeejCee nesTve keÀecekeÀepee®ee Ke®e& keÀceer 
neslees DeeefCe osKeYeeueermen ceeueceÊee Je 
l³ee®ee Ghe³eesie vepejsmeceesj jenelees. 

veeieefjkeÀebMeer mebheke&À þsJeCeejer ceesyeeF&ue 
HeÀesve, Jesye ceeO³eces, he´l³e#e mebheke&À,  
efkeÀDee@mkeÌme DeeefCe meesMeue efce[er³ee 
DeMee efJeefJeOeebieer J³eJemLeeb®eer ceole 
efyeueeb®ee YejCee, keÀjYejCee, he´ceeCehe$eeb®es  
Dee@veueeF&ve efJelejCe DeeefCe le¬eÀej veeWoCeer 
DeMee veeieefjkeÀ-keWÀêerle efJeefJeOe mesJee 
osC³eemeeþer nesT MekeÀles. meesMeue efce[er³ee 
ner Del³eble he´YeeJeer ognsjer mebheke&À ³eb$eCee 
Demeu³ee®es efme× Peeues Deens. 

 meebiee heent 

1.	 mceeì& efmeìer ceesefncesuee hegjkeÀ keÀe³e&¬eÀce keÀesCelee?
2.	 mceeì& efmeìer mebkeÀuheves Debleie&le ceneje<ì^ jep³eeuee efkeÀleer Menjs efJekeÀemeemeeþer osC³eele Deeueer?
3.	 Òel³eskeÀ mceeì& Menje®³ee efJekeÀemeemeeþer keWÀêeleHexÀ ª.            keÀesìer ªhe³es jep³eebleHexÀ                    ª keÀesìer Je efveJe[ 

Peeuesu³ee Menje®es ³eesieoeve                    ª. keÀesìer jenerue.
4.	 Menjeb®³ee efveJe[ermeeþer DeeJeM³ekeÀ efvekeÀ<e keÀesCeles?
5.	 JNNURM ®es Full form keÀe³e ?
6.	 mceeì& efmeìer®ee keÀeueeJeOeer efkeÀleer Je<ex þjefJeC³eele Deeuee Deens?
7.	 mceeì& efmeìer ®e@ueWpe mheOexle mLeeefvekeÀ veeieefjkeÀeb®³ee mecem³ee, Dehes#eebvee ÒeeOeev³e osC³eele ³esF&ue keÀe?
8.	 je<ì^er³e mlejeJejerue Menjer efJekeÀeme ceb$eeue³ee®³ee meef®eJeeb®³ee DeO³e#elesKeeueer           le%e meom³e keÀe³e&jle jenleerue lej jep³e 

mlejeJej cegK³e meef®eJeeb®³ee DeO³e#elesKeeueer            le%eeb®eer efMe<e& meefceleer Demesue
9.	 Menjer mlejeJej `efJeMes<e Gefodo<ì Jeenve'meeþer mceeì& efmeìer meuueeieej ceb®ee®ee meb³eespekeÀ ne               Demesue
10.	 mceeì& Menjs ns mLeehel³e Meem$eeJej DeeOeeefjle Deens

GÊejs- (1) Dece=le (2) 10Menjs (3) 500 keÀesìe,r 250 keÀesìer DeeefCe 250 keÀesìer ªhe³es (4) ueeskeÀmebK³ee, mLeeefvekeÀ mecem³ee, 
keÀj ÒeCeeueer F.(5). peJeenjueeue vesnª je<ì^er³e Menjer ie´eceerCe efceMeve (6). 5 Je<e& (7). nes³e (8) Deeþ, Deeþ (9) meer.F&.Dees 
(10) nes³e
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Dee³emeerìer meeOeves DeeefCe Ghee³e³eespeveeb®³ee mene³³eeves Menje®eer MeemeveJ³eJemLee 

mebYeeJ³e Dee³emeerìer Ghe³eesiekeÀl³ee¥®³ee 

#eceles®ee G®®emlejer³e Dee{eJee 

•	 J³eJemee³e he´ef¬eÀ³ee mJe³eb®eueveë 

keÀe³e&#ecelee Jee{JeCeejer 

hegve&DeefYe³eebef$ekeÀer DeeefCe mesJee 

hegjJeþîe®ee Ke®e& keÀceer keÀjCeejer 

hetCe&leë SkeÀeeflcekeÀ DeeefCe OeesjCeehe´ceeCes 

®eeueCeeN³ee efJeefJeOe mJe³eb®eefuele 

J³eJemee³e he´ef¬eÀ³ee keÀe³e&jle DemeeJ³ee 

³eemeeþer J³eJemLeeheve Ghee³e³eespeveeb®ee 

Jeehej keÀªve J³eJemee³e he´ef¬eÀ³eeb®eer 

DebceueyepeeJeCeer keÀjCes, l³ee keÀceeue 

heeleUerJej vesCes DeeefCe mJe³eb®eefuele 

keÀjCes. 

•	 efJeefJeOe ceeO³eceebÜejs veeieefjkeÀebmeeþer 

mesJee ë veeieefjkeÀebvee efyeueeb®ee YejCee, 

keÀjeb®ee YejCee, pevce oeKeuee, le¬eÀej 

veeWoCeer Fl³eeoer mesJee hegjJeC³eemeeþer 

YeeweflekeÀ hee³eeYetle mesJee he³ee&JejCemeesMeue

Menjer hee³eeYetle mesJee
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efJeefJeOe ceeO³eceebÜejs (ceesyeeF&ue HeÀesve/

Jesye/Dee@veueeF&ve/otjOJeveer/he´l³e#e 

mebheke&À/efkeÀDee@mkeÀ/meesMeue efce[er³ee) 

veeieefjkeÀebMeer mebheke&À meeOeCes.
•	 Menje®³ee keÀe³e&kegÀMeue 

J³eJemLeehevee®eer ceeefnleer osCeejer 
³eb$eCee (Dashboard) ë 
ef[peerìue leb$e%eevee®ee Jeehej keÀªve 
l³eeÜejs Menjeleerue GheJ³eJemLeeb®³ee 
keÀe³e&kegÀMeuelesJej ue#e þsJeCes DeeefCe 
Menje®³ee Meemeve J³eJemLee, keÀe³e&#ece 
keÀe³e&kegÀMeuelee DeeefCe DeeheÊeer 
J³eJemLeeheveeleerue heg{ekeÀej ³eeb®es 
J³eJemLeeheve keÀjC³eemeeþer he´®eb[ 
he´ceeCeele ceeefnleer ieesUe keÀªve efle®es 
efJeMues<eCe keÀjCes.

•	 SkeÀeeqlcekeÀ ceeueceÊee J³eJemLeeheve 
Ghee³e³eespevee ë Meemeve J³eJemLesMeer 
mebyebefOele ceeefnleer, he´ef¬eÀ³ee, ceeefnleer 
J³eJemLee DeeefCe J³eJeeqmLele keÀjlee 
³esCe´e³ee DeeefCe he´oerIe& keÀeU efìketÀve 
jenCe´e³ee keÀe³e&he×leeRmen meJe& 
he´MeemekeÀer³e hee³eeYetle ceeueceÊeeb®es 
SkeÀeeqlcekeÀ ceeueceÊee J³eJemLeeheve.

•	 SkeÀeeqlcekeÀ efve³eb$eCe DeeefCe 
keÀecekeÀepe keWÀê ë Menjeleerue 
mesJee JeemleefJekeÀ JesUsle efceUeJ³eele 
³eemeeþer l³eeJej ue#e þsJeC³eekeÀefjlee 
SkeÀeeqlcekeÀ efve³eb$eCe DeeefCe keÀecekeÀepe 
keWÀêe®ee Ghe³eesie keÀjCes. mesJesle 
Keb[ he[u³ee®ee keÀeueeJeOeer keÀceer 
keÀjC³eemeeþer DeeefCe osKeYeeueer®eer 
heefjCeecekeÀejkeÀlee Jee{efJeC³eemeeþer 
osKeYeeueer®³ee keÀe³e&he×leerle megOeejCee/
hejmhej mecevJe³e þsJeCes

•	 yengefJeOe ceeO³eceebceOetve veeieefjkeÀebMeer 
mebJeeo ë yengefJeOe ceeO³eceebceOetve (mesJee 

keÀ#e/mebheke&À keWÀê/veeieefjkeÀ mesJee 
heesì&ue) ie´enkeÀebMeer mebheke&À þsJeu³eeves 
veeieefjkeÀebveer kesÀuesueer efJevebleer/l³eebveer 
GheeqmLele kesÀuesues cegÎs ³eeb®ee he´l³e#e 
mebheke&À, Jesye, ceesyeeF&ue HeÀesve, efkeÀDee@
mkeÀ Fl³eeoer yengefJeOe ceeO³eceebÜejs veeWo 
IesC³eeme ceole nesles.

•	 keÀce&®eejer DeeefCe meeOevemebheÊeer®es 
J³eJemLeeheve ë keÀce&®eeN³eebvee keÀeceele 
iegbleJeCes DeeefCe O³es³ehetleeameeþer l³ee®es 
J³eJemLeeheve keÀjCes ³eeceO³es megOeejCee 
keÀjC³eemeeþer keÀce&®eejer DeeefCe 
meeOevemebheÊeer J³eJemLeeheve Ghe³eesieele 
DeeCeeJes. efve³eespeve, hegJee&vegceeve DeeefCe 
keÀecee®es JesUehe$ekeÀ, keÀecee®³ee heeUer®es 
J³eJemLeeheve, meesheJeuesues keÀece keÀªve 
IesC³eemeeþer ceesyeeF&ue De@eqhuekesÀMeve 
³eemeejK³ee keÀce&®eejer J³eJemLeeheve 
Ghee³e³eespevee lemes®e keÀe³e&#ece 
keÀe³e&keÀewMeu³e J³eJemLeeheve meeOeves 
³eeb®³ee mene³³eeves keÀce&®eeN³eeb®³ee 
keÀe³e&#eceles®ee keÀceeue Jeehej keÀjCes

Ghe³eesieer he[g MekeÀleerue Demes - 
Jele&ceeveeleerue Dee³emeerìer iegbleJeCegkeÀer 
DeeefCe heg{ekeÀej 
jeä^er³e mesJee hegjJeþe hee³eeYetle megefJeOee 

ceevekeÀebJej DeeOeeefjle keÀecekeÀepeele 
hejmhejmebyebOe meeO³e keÀjC³eemeeþer Del³eble 
cenÊJee®eer hee³eeYetle megefJeOee cenlJee®eer cnCetve 
ner megefJeOee YetefcekeÀe yepeeJeles. DeKesjerme leer 
mejkeÀejer ceeuekeÀer®eer ceO³eJeleea he´ejbefYekeÀ 
mesJee efvecee&Ce keÀjC³eemeeþer meceesj ³esF&ue. 
l³eecegUs efJeefJeOe F&-he´Meemeve megefJeOeeb®³ee 
ojc³eeve mebosMeJenve DeeefCe keÀecekeÀepeele 
hejmhejmebyebOe megª nesF&ue; he´l³e#e 
keÀecekeÀepeeuee heeþyeU osCeejs efJeYeeie/mesJee 
hegjJeþeoej ³eeb®ee he´l³e#e mesJee GheueyOe 

keÀªve osCe´e³eebyejesyej®ee mebyebOe mebhegäele 
³esF&ue; DeeefCe hewMeeb®es efJelejCe keÀjCe´e³ee 
he´ejbefYekeÀ mesJee, ceesyeeF&ue®³ee he´ejbefYekeÀ mesJee 
Fl³eeoer efJeYeeieer³e Ghe³eesieebmeeþer meeceeF&keÀ 
mesJeeb®es ceO³eJeleea efþkeÀeCe þjsue. 
DeeOeej ë 

³etDee³e[erSDee³e/DeeOeej Dee@veueeF&ve 
efJeéeemeen&lesuee SkeÀ cepeyetle mJeªhe osT 
keÀjsue lej ceO³emLe mebmLee ceO³eJeleea 
ceeefnleer mebkeÀueve keWÀêele Deieesojheemetve®e 
DeeqmlelJeele Demeuesu³ee keÀeieohe$eeb®³ee 
DeeOeejs jefnJeeMeebyeeyele®³ee ceeefnleer®eer 
ueeskeÀmebK³es®³ee ¢äerves DeeefCe pewefJekeÀ 
heefjceeCeeb®³ee DeeOeejs leguevee keÀª MekesÀue. 
³etDee³e[erSDee³e / DeeOeej ³eeb®ee nslet meJe& 
Yeejleer³e veeieefjkeÀebvee l³eeb®eer DeesUKe 
meebieCeeje SkeÀcesJeeefÜleer³e ¬eÀceebkeÀ osCes 
DeeefCe ognsjer/Keesìer ceeefnleer JeieUCes ne 
Deens.
ceesyeeF&ue mesJee hegjJeCeeje iesì Jes ë

Sce - he´Meemeve ³ee ueeskeÀefhe´³e 
veeJeeves DeesUKeu³ee peeCeeN³ee ceesyeeF&ue 
he´Meemevee®es O³es³e Deeheu³ee meJe& 
veeieefjkeÀebhe³e¥le meeJe&peefvekeÀ ceeefnleer DeeefCe 
mesJee heesnes®eJeC³eemeeþer Jee³ejuesme DeeefCe 
veJeerve ceeO³eces, ceesyeeF&ue GhekeÀjCes DeeefCe 
De@eqhuekesÀMeve ³eeb®ee Ghe³eesie keÀjCes ne 
Deens. l³eecegUs Fbìjvesìhes#ee ceesyeeF&ue HeÀesve 
DeefOekeÀ peemle he´ceeCeele heesnes®eues Deensle 
DeMee efþkeÀeCeer efJeMes<ele ie´eceerCe Yeeieeleerue 
megmebOeer DeeefCe J³eehleer ³eeb®³eele Jee{ nesT 
MekesÀue. SketÀCe®e meceeJesMekeÀ efJekeÀemee®³ee 
leekeÀoer®³ee peesjeJej Yeejleeuee peeieeflekeÀ 
vesle=ÊJe efceUJetve osC³ee®es OeesjCe ³eeceeies 
Deens. 
ve@Meveue keÌueeT[®eer megjJeele ë

DeitY ves kesÀuesu³ee ’cesIejepe“®eer 
megjJeele ner Yeejle mejkeÀej keÌueeT[®eer 
Deens. pes keÌueeT[Jej DeeOeeefjle hee³eeYetle 



³eespevee
mehìWyej , 2015 29

meeOevemebheÊeer DeeefCe De@eqhuekesÀMeve 
ceeieCeervegmeej GheueyOe keÀªve osC³eemeeþer 
meeceeF&keÀ Yeeb[ej cnCetve keÀe³e&jle jenerue. 
³eeceO³es Dee³emeerìer hee³eeYetle megefJeOeeb®ee 
keÀceeue Jeehej keÀjCes, F&-ieJn De@eqhuekesÀMeve 
Jesieeves efJekeÀeefmele keÀjCes DeeefCe leer Ghe³eesieele 
DeeCeCes, ³eMemJeer þjuesu³ee De@eqhuekesÀMeve®eer 
leele[erves he´efleke=Àefle le³eej keÀjCes DeeefCe 
F&-ieJn& mìesDej, he´ceeefCele mesJee osCes ³eeb®ee 
meceeJesMe Deens. 
jep³eeb®es [sìe meWìj ë

jep³eebvee G2G, G2C DeeefCe G2B 
mesJeeb®³ee keÀe³e&#ecelesves, F&ueskeÌì^e@efvekeÀ 
he×leerves hegjJeþe keÀjlee ³eeJee ³eemeeþer mesJee, 
De@eqhuekesÀMevme DeeefCe hee³eeYetle megefJeOeeb®es 
SkeÀef$ekeÀjCe keÀjC³eemeeþer jep³eeb®³ee [sìe 
meWìj®eer lejleto keÀjC³eele Deeueer Deens. ³ee 
mesJee jep³eJ³eeheer #es$eer³e vesìJeke&À (State-
Wide-Area-Network - SWAN) 
DeeefCe meeceeF&keÀ mesJee keWÀê (CSCs) 
³eeb®³ee ceeO³eceeletve Kes[îeeb®³ee heeleUerhe³e¥le 
osC³ee®ee efJe®eej kesÀuee peeT MekeÀlees.                       
meeceeF&keÀ mesJee keWÀê (CSCs)ë

meeceeF&keÀ mesJee keWÀê F&-ieJn&, efMe#eCe, 
Deejesi³e, otjmeb®eej mesJesÜejs Deejesi³emesJee, 
ceveesjbpeve l³ee®eyejesyej Dev³e Keemeieer 
mesJeebÜejs G®®e opee&®ee DeeefCe ceeHeÀkeÀ 
eEkeÀcele Demeuesuee OJeveer-ef®e$e, DeeJeepe 
DeeefCe cepeketÀj ³eeb®ee meceeJesMe Demeuesuee 
DeeMe³e hegjJeC³ee®eer mesJee osles. Depe&, 
he´ceeCehe$e DeeefCe Jeerpe, otjOJeveer lemes®e 
heeCeer ³eemeejK³ee Ghe³egÊeÀ megefJeOeeb®eer efyeues 
YejC³ee®³ee mesJesmen JesyeJej DeeOeeefjle F&-
ieJn mesJee ie´eceerCe Yeeieele osC³eele ³esleele.
jep³ee®es heesì&ue DeeefCe jep³e mesJee 
efJelejCe iesì-Jes (SSDG)ë

meeceeF&keÀ mesJee efJelejCe megefJeOeeb®³ee 
ceeO³eceeletve meeceev³e J³eÊeÀeruee l³ee®³ee 
eEkeÀJee efle®³ee Yeeieele meJe& mejkeÀejer mesJee 

GheueyOe keÀªve osCes DeeefCe keÀe³e&#ecelee, 
heejoMe&keÀlee DeeefCe efJeéeemeen&lee ³eeyeeyele 
efJeéeeme efvecee&Ce keÀjCes ne jeä^er³e F&-
ieJn ³eespeves®ee nslet Deens. ns meJe& ceeHeÀkeÀ 
eEkeÀceleerle efceUsue. Ghe³egÊeÀ mesJeeb®ee J³eehekeÀ 
he´ceeCeeJej heesnes®eeJ³eele ³eemeeþer l³eeb®ee 
efJemleej, SkeÀeeqlcekeÀjCe DeeefCe Jee{ keÀjsue 
DeMeer ceeefnleerefJe<e³ekeÀ SkeÀeeqlcekeÀ hee³eeYetle 
megefJeOee efvecee&Ce keÀjC³ee®ee mejkeÀej®ee 
ceeveme Deens. 

ceeefnleer leb$e%eeve BPM GÐeesieebmeeþer 
³ee meJe& ieesäeRvee megjJeele keÀjC³ee®eer ner 
DeefOekeÀ ®eebieueer JesU vemesue. megmebOeeR®ee 
efJe®eej keÀjlee ns meJe& he´keÀuhe l³eeb®³ee 
mJeleë®³ee®e ³eesi³eles®³ee ¢äerves cenekeÀe³e 
Deensle DeeefCe les ³eMemJeer þjleerue Je 
Dehesef#ele HeÀueefve<heÊeer nesF&ue ³eemeeþer 
GÐeesieebkeÀ[tve menkeÀe³ee&®eer YetefcekeÀe Iesleueer 
peeT MekeÀles. mebhetCe& peieYej Deeheuee ceeie& 
le³eej kesÀuee Deens DeeefCe DeefleotjJej®³ee 
efþkeÀeCeer DeefOekeÀ he´YeeJeMeeueer DeMeer keÀener 
Ghee³e³eespevee Debceueele DeeCeu³ee Deensle 
Demee 146 keÀesìer [e@uej®ee SkeÀ GÐeesie 
Deelee SkeÀ efveCee&³ekeÀ JeUCeeJej GYee Deens. 
Yeejleele l³ee ³eMee®eer hegvejeJe=Êeer keÀjC³ee®eer 
DeeefCe osMeeleerue Jee{eruee HeÀej ceesþer ®eeuevee 
osC³ee®eer ner®e JesU Deens. 
(uesKekeÀ Deej ®ebêMesKej ns ve@mkeÀe@ce 
mebmLes®es DeO³e#e Demegve, Dee³eìer-yeerheerDees 
GÐeesieemeeþer ve@mekeÀe@ce ner cenlJee®eer J³eeheejer 
mebmLee cnCetve keÀe³e&jle Deens. ®ebêMesKej 
mebosMeJenve Je ceeefnleer leb$e%eeve ceb$eeue³ee®³ee 
mebosMesJenve efJeYeeiee®es meef®eJe Demeu³eeves, 
mheskÀì^ce J³eJemLeeheve, je<ì^er³e ye´e@[ye@v[ 
³eespevee, je<ì^er³e ìsueerkeÀe@ce OeesjCe 2012 
yeveefJeC³eele l³eeb®ee efmebne®ee Jeeìe Deens.)
mebhekeÀe&meeþer F& cesue  
president@nasscom.in

1.	 í$eHeleer efMeJeepeer cenejepe 
	 (eEnoer) ` 95/-

Dev³e keÀener HegmlekesÀ
1.	 YeejleWot nefjM®ebê 
	 (eEnoer) ` 110/-

2.	 DeeHeuee jeä^er³e OJepe 
	 (cejeþer) ` 110/-

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer 
veJeer HegmlekesÀ
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A^¶qgh ‘mo{hVo 
(Dy. Collector) amÁ¶mV àW‘

‘mÂ¶m ¶em‘Ü¶o a§OZ 
H�moi§~o ga Am{U gam§À¶m 
nwñVH�m§Mm ‘mocmMm dmQ�m 

Amho. gam§À¶m ‘m°H� 
B§Q�aìhþMm ‘cm Iyn ’�m¶Xm 

Pmcm.

g‘mYmZ e|S�Jo 
(Dy. Collector) amÁ¶mV {ÛVr¶

gam§À¶m nwñVH�m§Mm ‘cm d 
MPSC XmoÝhr narjm§gmR�r Iwn ’�m¶Xm 
Pmcm Amho. Am{U ‘r gcJ XmoZ df} 
gam§H�S�o ‘m°H� B§Q�aìhÿd {Xcm, gam§Zr 
{dMmacoco àíZM ‘cm Am¶moJm§À¶m 

n°Zc‘Ü¶o {dMmaÊ¶mV Amco.

UPSC 

àem§V IoS�oH�a 
(Dy. Collector) amÁ¶mV V¥Vr¶

MPSC 
H�aVm§Zm gdm©V n{hco nwñVH� 
dmMc§ Vo a§OZ H�moi§~o gam§Mo 
"^maVr¶ AW©ì¶dñWm' ‘mÂ¶m 

¶em‘Ü¶o gam§À¶m gd© 
nwñVH�m§Mm qghmMm dmQ�m Amho.

Mm Aä¶mg gwé 

dZlr cm^eoQ�dma 
(Dy. Collector) ‘wct‘Ü¶o àW‘

a§OZ H�moi§~o gam§À¶m B§Q�aìhÿMm ‘cm Iwn ’�m¶Xm 
Pmcm. ‘mÂ¶mVë¶m Positive Quality 

AOZy  H�m¶ H�aÊ¶mMr JaO Amh,o  ¶mM o Inw  MmJ§ c o
‘mJX© eZ©  H�o c o Am{U BQ§ �aìhÀþ ¶m c³o Ma‘Ü¶ o nU 
‘cw mZ§ r H�w R�ë¶m {df¶mMm Aä¶mg H�amdm ¶mnmgZw  
H�w R�cm nmfo mI KmcZy  BQ§ �aìhcþ m Omd o BW§ n¶Vª  
gamZ§ r ‘cw mZ§ m ‘mJ©Xe©Z Ho�co a§OZ gam§gmaIo 

‘mJ©Xe©Z Hw�Ur H�é eH�V Zmhr.

Am{U 
a§OZ H�moi§~o ga åhUOo 

àË¶j kmZ‘wVu, 
‘mJ©Xe©Zm~amo~a {OÔ, 

{MH�mQ�r ! Oo ¶oWrc ^JraWr 
Vo Z¸�sM hmoVrc A{YH�mar ! 
^JraW à¶ËZ d a§OZ gam§Mo 

‘mJ©Xe©Z ¶m‘wio Ae³¶ 
ñdßZ ghO gmono Pmco.

ñZohc H�{ZMo 
(Dy. Collector)

"{dÚmXmZm" À`m n{dÌ H�m`m©Mo g§nyU© "ì`mnmarH�aU' H�Yr Pmbo H�iboM Zmhr ! "Om{hamV åhUOo 
H�m`ÚmÀ`m Mm¡H�Q�rV amhþZ Ho�bobr Wmno~mOr hmo`' ho H.G.Wells `m [~«{Q�e {dMmad§VmMo dº�ì` 
Ajae: Iao H�aÊ`mMr MT�mAmoT� gwê� Pmbr. ""Am_Mo 100 {dÚmWu nmg Pmbo'' Ago Oa Mma g§ñWm 
åhUV AgVrb Va Ë`mVrb 90 {dÚmWu H�m°_Z AgVmV. H�maU gd©l¥V Amho. nwÊ`mV-_hmamï´�mV 
ñnYm© narjmWvÀ`m `emgmR�r _ZmnmgyZ PQ�Umè`m ~è`mM g§ñWm AmhoV. "^JraW A°H�°S�_r' hr 
Ë`mVrb EH�! dfm©VyZ Ho�di XmoZ ~°Mog! "Teaching Quality + Quantity + _`m©XrV \�s' `m 
{ÌgwÌrZo "A{ÛVr`' R�abobr! Ë`m_wio "^JraW A°H°�S�_r' À`m `mo½`VoMr nyU© ImÌr Agë`m{edm` 
àdoe KoD� ZH�m. A{YH� _m[hVrgmR�r àË`j ̂ oQ� Úm qH�dm OmUH�mam§H�Sy�Z _m{hVr {_idm. Iao ̀ e 
{dÚmÏ`mªMoM, Ë`m§À`m H�ï�mMo d BÀN�meº�sMo ! Iè`m Iwè`m "^JraWm' à_mUo! Am_Mm dmQ�m Ho�di 
ImarMm !!!!

Academy
Bha irath
IAS
UPSC MPSC

MPSC RESULT 2014-15
40 + Students Class - I
109 + Student Class- II

UPSC | MPSC
Mains + Prelim nyd© + ‘w»¶ n[ajm

FOUNDATION BATCH 2015-16
BATCHES STARTS FROM 1 JULY 2015

By : Ranjan Kolambe & Bhagirath Team

Vijay Kulange
(AIR 176 / 2013)
" Importance and 

relevance of Ranjan 
Kolambe Sir to Civil 
Services coaching is 

beyond doubt, his very 
name instills confidence."

Dr. Satish Shitole (IRS)
(AIR 514 /  2013)

" Bhagirath Symbolizes hard 
work, It's manifestation in 

this sector is Ranjan 
Kolambe  Sir, and it's 

reflection is 
unmistakably found in his 
vast student community".

Harshit D. Bari (IRS)
" Known as 

'one man army ',  
Ranjan Sir is the 

best bet."

Vivekanad Jadhwar
(AIR 799 / 2014)

"During my initial journey of 
civil services  Preparation the 

book by Ranjan Kolambe sir Was 
the base. Sir has very good skill 
to make things simple. It helped 
me a lot in  UPSC preparation. 

Thank you sir."

Rajesh Gavali
(AIR 1118 / 2014)

"Ranjan sir harbours a 
Mircro University in 
himself: teaching of 

many subjects in simple 
yet organised manners."

Adinath Dagde
(AIR 1000 / 2014)

REACTIONS OF SOME 
SUCCESSFUL  STUDENTS IN UPSC

Coming Soon

www.bhagirathacademy.com
bhagirathacademypune@gmail.com
      Bhagirath IAS Academy

‘§Ìr hmB©Q�g², 2 am ‘Ocm, 
e{Zdma noR�, nwUo -30. 

’�moZ Z§. … 020-64013450 
9970298197

Our Publications by : Ranjan Kolambe Sir

... a§OZ H�moi§~o
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`mceeì& efmeìerped'- peueo efJekeÀemee®es Del³eeOegefvekeÀ meeOeve 

- F&Mej DenuegJeeefue³ee

meeJe&peefvekeÀ mesJee ³eespeveeb®³ee 
hetle&lesmeeþer Yeejleeleerue Menjs ceesþîee 
he´ceeCeeJej Dehegjer he[leele, ³ee®ee Lesì he´YeeJe 
kesÀJeU Menjele jenCee´³ee 33… ueeskeÀeb®³ee 
peerJeveceeveeJej he[lees Demes veener  lej l³ee®ee 
he´YeeJe ieefleceeve Je he´yeU Je meJe&meceeJesMekeÀ 
Yeejleeleerue DeLe& J³eJemLes®³ee iegbleJeCegkeÀer®³ee 
JeeleeJejCeeJej ner neslees.

meeJe&peefvekeÀ mesJeeb®³ee mecem³eebcegUs 
DeepekeÀeue Yeejleele Menjeleerue Þeerceble Je 
ceO³ece Jeieea³eebveer yeepeejhesþsJej DeeOeeefjle 
Keepeieer Ghee³e MeesOetve keÀe{ues Deensle. 
iejerye Jeiee&uee veeF&ueepeeves yeepeejhesþsJej 
DeeOeeefjle Keepeieer Ghee³eeb®ee DeeOeej I³eeJee  
ueeiele Deens. 

meO³ee Yeejleele Menjs Je ieeJeebceO³es 
420 oMeue#e ueeskeÀ efJeefJeOe Menjele 
jneleele. HeÀÊeÀ DeO³ee&®e peveleshe³e¥le 
heeCeer Je Deejesi³e j#eCeeLe& ³eespevee ³ee 
meejK³ee he´eLeefcekeÀ mesJee ³eMemJeerjerl³ee  
heesnes®eu³ee Deensle. Demee Deboepe J³eÊeÀ 
kesÀuesuee Deens keÀer, Yeejlee®eer ueeskeÀmebK³ee 
2031 he³e¥le 600 oMeue#e  he³e¥le 
Jee{sue.mebhetCe& ueeskeÀmebK³es he³e¥le heesnes®eCes 
he´®eb[ DeeJneveelcekeÀ Deens.³eekeÀ[s ogue&#e 
keÀjCes cnCepes mebkeÀìeuee Deeceb$eCe osC³ee 
meejKes Deens. Menjele Deee|LekeÀ iegbleJeCetkeÀ 
Peeu³eecegUs ceesþîee he´ceeCeeJej Deee|LekeÀ 
he´ieleer nesF&ue Je l³eecegUs Menjeleerue 
jenCeerceeveele iegCeelcekeÀ yeoue ceesþîee 
he´ceeCeeJej mebYeJelees. 

Yeejlee®³ee meO³ee®³ee Deee|LekeÀ he´ieleer 
meeþer Menjs efvejblej efJekeÀemeeefYecegKe nesCes 
DeeJeMekeÀ Deens. DeewÐeesefiekeÀ he´ieleer meeþer 
Deee|LekeÀ YejYejeìer®eer iejpe Deens. l³eecegUs 
DemebK³e mene³ekeÀ mesJee Menjele hegjJeCes 
MekeÌ³e nesF&ue, ie´eceerCe efJeYeeiee®es YeefJeleJ³e 
ns iegCeelcekeÀ MenjerkeÀjCeeMeer efveie[erle  
Peeues Deens. keÀejCe oj[esF& Mesleer®³ee 
GlheVeeleerue Jee{, ner ueeskeÀ Mesleer ceOetve 
yeensj he[tve G®®e Glhevee®³ee DeewÐeesefiekeÀ 
mesJeebceO³es he´JesMe kesÀu³ee veblej Dehes#eerle 
Deens. ne yeoue Menjeb®³ee DevegketÀue 
JeeleeJejCe efvecee&Ce keÀjC³ee®³ee #ecelesJej 
Je veJeerve MeesOe Je Oee[meer keÀuheveebJej 
DeJeuebyetve Demesue Je l³eecegUs jespeieejele  
Jee{ nesF&ue. ns efJeMes<elJeeves cenlJee®es Deens 
keÀejCe Yeejlee®³ee SketÀCe ueeskeÀmebK³eshewkeÀer 
jespeboejer®es Je³ee®es he´ceeCe Jee{le Deens Je les 
2040 he³e¥le Jee{le®e jenerue Je l³eeveblej 
Lees[îee he´ceeCeele Ieìle peeF&ue.

2014 ®³ee meeJe&peefvekeÀ 
efveJe[CegkeÀebveblej veJeerve mejkeÀejves met$es 
neleer Iesleueer Deensle. veJeerve mejkeÀej®es 
he´eOeev³e¬eÀce jespeieejele peueo he´ieleer 
hetJe&heoeJej DeeCeCes ne Deens. mejemejer 
{esyeU GlheVe peer[er heer 2001-2010 
he³e¥le 7.7… he´efleJe<eea neslee, hejbleg lees 
2011-14 ojc³eeve keÀceer nesTve 
Jeee|<ekeÀ 6… he³e¥le Keeueer Deeuee, 2014 
-15 ceO³es mebYeeefJele 7.2…Jee{ Peeueer Je 
YeefJe<³ekeÀeUele Depetve Jee{ nesCes Dehesef#ele 
Deens.

	 mJeeleb$³eesÊej keÀeUele 
osMeeleerue efJeefJeOe mecem³eebkeÀ[s (pemes 
Deejesi³e, ueeskeÀmebK³ee Jee{, DeeefLe&keÀ 
efJekeÀemeoj F.) ue#e keWÀêerle kesÀues 
iesu³eeves Menjer efve³eespeve, Menjer 
efJekeÀeme Je hee³eeYetle mesJeebkeÀ[s cnCeeJes 
lemes ue#e efoues iesues veener. heefjCeeceleë 
³ee #es$eebvee Goeefmevelesuee meeceesjs peeJes 
ueeieues. ³ee #es$eeb®eer ner cejieU Je<e& 
2005 uee meg© Peeuesu³ee mceeì& efmeìerpe 
³ee mebkeÀuhevesÜejs PeìkegÀve ìekeÀC³eeme 
ceole nesCeej Demegve mheOee& efvene³e efvekeÀ<e 
ueeyeu³eeves meJe&®eb mheOee¥lebie&le Menjebvee 
efJeefJeOe jsKeerJe,DeefKeJe DeejeKe[³eeb®eer 
hegle&lee keÀjeJeer ueeiesue. `mceeì& efmeìerpe' 
Debleie&le DemeCeeN³ee efve³eceeb®es lebleesleble 
heeueve kesÀu³eeme Òel³eskeÀ Menjemeeþer 
keÀjC³eele Deeuesu³ee DeeefLe&keÀ lejlegoer®ee 
hegjshegj Ghe³eesie efJeefJeOe ³eespeveebÜejs 
keÀjlee ³esF&ue. Menj efJekeÀemee®es 
Del³eeOegefvekeÀ heefjCeecekeÀejkeÀ meeOeve 
cnCegve `mceeì& efmeìerpe'®ee Ghe³eesie 
keÀjlee ³esT MekesÀue. Òemlegle uesKeele 
efJeefJeOe ³eespeveeb®eer ceeefnleer osC³eele 
Deeueer Deens.
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DeewÐeesefiekeÀ Je mesJee#es$eele peueo 
efJekeÀeme Peeu³eeme peer[erheer efJekeÀeme oj 
he´efleJe<eea 8-10… nesT MekeÀlees. Mesleer®³ee 
efJekeÀemeeJej ce³ee&oe Deensle. Je lees 4.5…
he´efleJe<eea nesT MekeÀlees. hejbleg l³eekeÀefjlee 
leb$e%eeve, heeCeer hegjJeþe Je heeCeer efve³eespevee 
ceO³es ceesþer iegbleJeCetkeÀ keÀjCes DeeJeMekeÀ 
þjsue. pesJne DeLe& J³eJemLesle j®eveelcekeÀ 
yeoue Ie[tve ³esleele, lesJne DeewÐeesefiekeÀ Je 
mesJee #es$ee®ee efnmmee Jee{le peelees Je GÊheVe 
Je jespeieejele Jee{ nesles. Je<e& 2031 he³e¥le  
Yeejlee®³ee Menjer peer[erheer®ee efnmmee Jesieeves 
Jee{le Demegve, YeefJe<³eele ne DeekeÀ[e Jee{le 
peeTve meO³ee®³ee 66…Jeªve 75…he³e¥le 
2031 he³e¥le heesn®esue ³eemeeþer Menjele 
veJeveJeerve keÀuhevee jeyeJeCes Je jespeieeje®³ee 
mebOeer Jee{JeCes ns ceesþs DeeJneve Deens

³ee uesKeeceOeerue efJeYeeie SkeÀ ceO³es 
Demes megmheä kesÀues Deens keÀer, Yeejlee®³ee 
meO³ee®³ee he´ieleer®es cenlJe ns Menjeb®³ee 
efJekeÀemee®es DeeOegefvekeÀ meeOeve yeveues 
Deens. l³ee®e JesUsme meO³ee®eer Yeejleer³e 
MenjebceOeerue DeefleMe³e efyekeÀì meeJe&peefvekeÀ 
mesJee yeÎue®eer heefjeqmLeleer efJe<eo kesÀueer 
Deens. efJeYeeie oesve ceO³es mebYeeJ³e Menjer 
hee³eeYetle megefJeOeeb®eer keÀcelejlee oMe&Jelees Je 
ner Yeªve keÀe{C³ee meeþer Deee|LekeÀ lejlegoer 
oMe&Jelees. l³ee®es efJeMues<eCe Demes Deens keÀer 
mebmLeelcekeÀ megOeejCee ³ee Keepeieer #es$eekeÀ[tve 
Deee|LekeÀ ceole efceUJeC³eemeeþer Je hee³eeYetle 
megefJeOee ceOeerue efJemleejecegUs mejkeÀejer mesJee 
hegjJeC³eeceO³es Kee$eerhetJe&keÀ megOeejCee nesF&ue. 
meskeÌMeve -3 ³eele veJeerve jeä^er³e OeesjCeeb®ee 
mebef#ehle heefj®e³e efouee Deens. Yeejle mejkeÀej 
leHexÀ mJeí Yeejle, Dece=le, meJee¥meeþer Iejs Je 
mceeì& Menjs ³ee ³eespeveeb®eer cegntle&ces{ kesÀueer 
Deens. l³ee ceO³es pesSmeSve³egDeejSce ceOetve 

efceUeuesu³ee cenlJee®³ee DevegYeJeeJej Yej 
efouee Deens. ns vegkeÀl³ee®e heej he[uesu³ee 
jeä^er³e Menjer vegleveerkeÀjCe efceMeve Debleie&le 
oMe&Jeues Deens. 

1 Menjs peueo efJekeÀemee®es 
Del³eeOegefvekeÀ meeOeve- Yeejlee®³ee meÐe 
heefjeqmLeleerle G®®e heeleUer®ee efJekeÀeme 
meeOeC³eele, j®eveelcekeÀ hejerJele&ve Ie[tve 
DeeCeC³eele Menjs efJekeÀemeeefYecegKe cenlJehetCe& 
³eesieoeve osleerue. DeewÐeesefiekeÀ efJekeÀemeeÜejs 
HeÀÊeÀ YeewieesefuekeÀ efJekeÀeme keÀªve ®eeueCeej 
veener. lej DeewÐeesefiekeÀ eEkeÀJee mesJee#es$ee ceO³es 
iegbleJeCetkeÀ keÀjleevee Menjer Yeeieele SkeÀ$e 
³esTve Deee|LekeÀ ye®ele keÀjlee ³esles keÀe? 
³ee®ee he´ecegK³eeves efJe®eej kesÀuee peelees. 
Ke®ee&ceefOeue keÀheeleermeeþer yeepeejhesþ Je 
Meemeve ³eeb®³ee YetefcekeÀe cenÊJehetCe& Demegve 
DeLe&J³eJemLee DeeyeeefOele þsJeC³ee®es keÀece ns 
oesve IeìkeÀ keÀjle Demeleele pej ³eele Dehe³eMe 
Deeues lej iegbleJeCetkeÀoejebvee he³ee&JejCe Je 
Menjer Jemleerleerue ueeskeÀmebK³es®ee DeeflejerkeÌle 
Yeej ³ee mecem³eebvee leeW[ ÐeeJes ueeiesue 
l³eecegUs iegbleJeCegkeÀ keÀceer nesTve Menjeleerue 
peerJeveceeve KeeueJesue.

iesu³ee 25 Je<ee& heemetve Yeejleeleerue 
efJekeÀemeeefYecegKe Menjs cnCegve DeesUKeu³ee 
peeCeeN³ee, yebieueesj, nwojeyeeo, cegbyeF&, 
®esVeF& Fl³eeoer Menjebveer efve³eespeve Metv³e 
Menjer efJekeÀeme Je l³ee®es iebYeerj heefjCeece 
meesmeues Deensle. Dehegjs jmles, meeJe&peefvekeÀ 
JeenletkeÀ. heeCeer Je Deejesi³e efJe<e³ekeÀ 
³eespevee, hejJe[Ceejer Iejs, efveke=Àä mesJeeb®eer 
DebceueyepeeJeCeer, heefjCeeceer meeJe&peefvekeÀ 
mesJee Peheeìîeeves KeeueeJele iesueer Menjele 
Depetvener ceesþîee he´ceeCeeJej ueeskeÀJemleer 
Peeshe[heÆerle Deens. 

Yeejleeleerue Menjer Yeeieeb®eer mesJeehe×le 

meO³ee heej keÀesuece[ueer Demeu³eeves Menjs 
ner peueo efJekeÀmee®es keWÀês cnCegve Dehe³eMeer 
þjueer Deensle. l³eecegUs ogef<ele heeCeer, heeCeer 
legbyeCes, DeefleMe³e Dehegjs efveke=Àä op³ee&®³ee 
hee³eeYetle megefJeOee ner Deefve³eespevee®eer 
Glke=À<þ GoenjCes Deensle. JeenlegkeÀercegUs 
nesCeejs nJesleerue he´ot<eCe Je leke&ÀMegv³e hesì^esue, 
[erPesue ®³ee efkeÀbceleer ³ee ieesäer Yeejleer³e Menjs 
Je ieebJee ceO³es Demeuesueer he´cegKe DeeJneves 
Deensle. GoenjCeeLe& jespe®es efheC³ee®es heeCeer 
Menjele HeÀÊeÀ 60… ueeskeÀebvee efceUles Je 
les heeCeer SkeÀ leemeeheemetve mene leemeebhe³e¥le 
HeÀÊeÀ DeeþJe[d³eelegve oesveoe efceUles .®eebieueer 
heeF&he®eer ieìejs, ³ee ³eespeves®ee HeÀe³eoe HeÀÊeÀ 
33… ueeskeÀebvee efceUlees. Menjeleerue 
efvecee&Ce nesCeeN³ee  meeb[heeC³eehewkeÀer 20… 
hes#ee keÀceer heeC³eeJej he´ef¬eÀ³ee kesÀueer peeles. 
Je<e& 2013-14 ceO³es Ieve keÀ®eje 
1,42,566 ìve ieesUe kesÀuee iesuee.
pecee Peeuesuee 82… hewkeÀer 29… keÀ®eje 
Kele cnCetve Jeehejuee iesuee. ³eeefMeJee³e 
ieeb[tU Kele, Ieve keÀ®eje Je Flej keÀ®eje 
ne Tpee&MeÊeÀer he´keÀuheele Jeehejuee iesuee. 
³ee meJe& ieesäeR®ee meeJe&peefvekeÀ Deejesi³e Je 
iegbleJeCetkeÀ DeekeÀe|<ele keÀjC³ee®³ee #ecelesJej 
heefjCeece neslees Deens .

Yeejleeuee DeeÊee DeeqmlelJeele 
Demeuesu³ee Menjeb®es hegve©ppeerJeve Je 
veJeerve Go³eesvcegKe Menjeb®eer efvee|celeer keÀjCes 
DeeJeM³ekeÀ Deens. veJeerve Menjs ner JeenletkeÀ 
efJekeÀeme keWÀêe®³ee YeesJeleeueer efvecee&Ce kesÀueer 
heeefnpesle. DeeÊee®eer DeeqmlelJeele Demeuesueer 
8000 Menjs Je ieeJes ³eeb®³eele megOeejCee 
keÀjCes ns ceesþs DeeJneve Deens. mene 
ceesþer Menjs cnCepes cegbyeF&, efouueer ®esVeF& 
yebieueesj, nwojeyeeo, ³eeb®eer ueeskeÀmebK³ee 8 
oMeue#e hes#ee peemle. Menje®³ee meerceejs<ee 
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efJemleeju³ee Deensle Je Menje®³ee hejerIeeceO³es 
Demeuesueer ceesþer Kes[er efJemleeefjle nesTve 
Menjs Peeueer Deensle. ceesþîee Menjeb®es 
efJeYeeie ns cegK³e Menjeb®³ee keWÀêele menYeeieer 
nesle Deensle. he´®eb[ ceesþîee hee³eeYetle megefJeOee 
efvecee&Ce keÀjC³emeeþer ³ee meJe& jepeOeeveer®³ee 
Menjemeeþer ceesþer iegbleJeCetkeÀ DeeJeMekeÀ 
Deens. l³eecegUs meeJe&peefvekeÀ mesJee, efJemleej 
nesT MekesÀue. SkeÀef$ele peefceveer®es Je 
JeenlegkeÀer®es efve³eespeve, ieefleceevelee, mebhekedÀ& 
³eb$eCee efvecee&Ce keÀjCes DeJeM³ekeÀ Deens.
he´cegKe Menjeleerue MeemeveJ³eJemLee efvecee&Ce 
keÀªve he´YeeJeMeeueer mebmLeelcekeÀ DeejeKe[e 
le³eej keÀjCes ns ceesþs DeeJneve®e Deens.

Denceoeyeeo, hegCes, megjle veeiehetj ³ee 
Menjeb®³ee yeeyeleerle ceesþîee Menjehe´ceeCes 
heefjIeeleerue efJeYeeieeb®³ee keÀ#ee ©boeJeu³ee 
Deensle Demes ¢M³e efomeles. ³ee MenjekeÀ[s 
leele[erves ue#e osC³ee®eer iejpe Deens. veenerlej 
l³eebvee Yes[meeJeCeejs he´Mve DeefOekeÀ efyekeÀì 
nesle peeleerue. l³eebvee peefceveer®ee Ghe³eesie Je 
JeenletkeÀ ³eeb®es SkeÀef$ele efve³eespeve Je mesJee 
hegjJeC³eele megOeejCee keÀªve hejJe[Ceejer 
Iejs ³eeJej Yej ÐeeJee ueeiesue. cenejeä^ Je 
iegpejele ³ee oesvner jep³eele MenjerkeÀjCee®ee 
efJekeÀeme HeÀej ceesþîee he´ceeCeeJej nesle Deens. 
mLeeefvekeÀ mebmLeeb®³ee heeleUerJej hees<ekeÀ 
JeeleeJejCe efvecee&Ce keÀªve he´YeeJeer efve³eespeve 
mebmLee  efvecee&Ce kesÀu³ee heeefnpesle. ³ee Jesieeves 
efJekeÀefmele nesC³eeN³ee Menjebvee peueo 
mejkeÀejer mesJee hegjJeC³ee®es HeÀe³eos efceUleerue. 
DeMee®e leNnx®es keÀe³e& Flej jep³eele, cnCepes 
keÀvee&ìkeÀ DeebOe´ he´osMe, leeefceUvee[t Je Flej 
jep³eele meg×e Peeues heeefnpes. Kejs lej 
meeJe&peefvekeÀ OeesjCe Flej efJeefJeOe jep³eele 
Demeuesu³ee íesìîee ieeJeehe³e¥le heesnes®eues 
heeefnpes keÀejCe l³eeb®eer Deee|LekeÀ eqmLeleer ogye&ue 

Demeles. efMeJee³e oeefjodjd³e Deens®e, cnCetve 
ie´eceerCe Yeeie cnCetve efceUCeejs HeÀe³eos l³eebvee 
efceUeues heeefnpesle.

Yeejleeleerue efJekeÀemee®eer jepekeÀer³e 
DeLe&J³eJemLee he´ecegK³eeves ie´eceerCe Yeeieeleerue 
efJekeÀeme keÀeceebJej keWÀefêle Deens. Je<e& 
2001 les 2011 ojc³eeve Yeejleeleerue 
peveieCevesvegmeej Menjeb®eer mebK³ee Jee{tve 
2500 hes#ee peemle Peeueer Deens .JewOeeefvekeÀ 
mLeeefvekeÀ mejkeÀej DemeCeeN³ee Menje®eer 
p³ee®eer veeWo jep³emejkeÀej keÀ[s Demeles 
ueeskeÀ mebK³ee HeÀkeÌle 242 he³e¥le Jee{ueer  
ie´eceerCe mLeeefvekeÀ mebmLee MenjerkeÀjCeemeeþer 
Goemeerve Demeleele keÀejCe l³eebvee ceesþîee 
he´ceeCeeJej  ie´eceerCe efJekeÀemeemeeþer efceUCeejer  
ceesþer jkeÌkeÀce ieceeJeC³ee®eer Yeerleer Jeeìles Je 
MenjerkeÀjCee yejesyej ®es keÀe³eos keÀevetve ³eeb®eer 
Oeemleer Jeeìles.

p³ee efþkeÀeCeer Menjer mLeeefvekeÀ 
mebmLee DeeqmlelJeele Deensle l³eebvee keÀe³e&, 
efveOeer, DeefOekeÀejer ³eeb®³ee keÀ[s DeefOekeÀej 
nmleebleefjle Peeues heeefnpesle. 1992 
®³ee 74 Jeer Ieìvee og©mleer he´ceeCes Menjer 
mLeefvekeÀ mebmLee [ULBs] ³eebvee eflemeN³ee 
mleje®es mejkeÀej DeMeer keÀe³e&jle he´Ceeueer 
cnCetve DeesUKe efceUeueer. l³eeb®³eeJej heeCeer, 
ieìej J³eJemLee, IevekeÀ®eje J³eJemLeeheve, 
Fl³eeoer®eer peyeeyeoejer meesheJeC³eele Deeueer, 
keÀener he´ceeCeele jep³e mejkeÀejves Menjer 
mLeeefvekeÀ mebmLeevee keÀecee®eer peyeeyeoejer 
meesheJeueer Demeueer lejer l³ee®eyejesyej Deee|LekeÀ 
meÊes®es nmleeblejCe kesÀuesues veener. hejbleg 
mLeeefvekeÀ mebmLeevee Deee|LekeÀ meeOevemeeceie´er 
GYeejC³eemeeþer peemle mJee³eleÊee osCes 
DeeJeM³ekeÀ Deens. efJeMes<e keÀªve ceeueceÊee 
keÀjmebkeÀueve Je heeCeerheÆer Fl³eeoer Ke®e& 
ieesUe keÀjC³ee®es DeefOekeÀej efoues heeefnpesle. 

efJeefJeOe keÀeces keÀjC³ee®es nmleeblejCe hegvne 
ceneveiej heeefuekesÀ®es Menjeleerue veeskeÀjoej 
Je Menjeleerue vesceuesues ns jep³e mejkeÀej®es 
veeskeÀjoej vemeleerue Demes veceto Deens .HeÀÊeÀ 
keÀener ceesþ³ee jep³eeceO³es  ceneveiejheeefuekesÀ®es 
ÞesCeer®es mejkeÀejer veeskeÀjoej Deensle. Menjer 
mLeeefvekeÀ mebmLeevee me#ece kesÀu³ee efMeJee³e 
ceneheewjeb®eer Lesì efveJe[CegkeÀerves vesceCetkeÀ 
keÀjCes ³ee efJe<e³eer ve yeesuesues®e yejs.
Yeejlee®³ee Menjer keÀjCee®³ee DeeJneveeJej 
jeceyeeCe Ghee³e MeesOeuee heeefnpes.

2] Menjer hee³eeYetle meefJeOeebmeeþer 
iegbleJeCegkeÀer®eer DeeJeM³ekeÀlee Je 
Deee|LekeÀ Yeeb[Jeuee®eer j®evee Yeejle 
mejkeÀej®³ee Menjer efJekeÀeme ceb$eeue³eeleHexÀ 
Je<e& 2011uee DenuegJeeefue³ee ³eeb®³ee 
DeO³e#elesKeeueer G®®eeefOekeÀej le%e 
meefceleer®eer mLeehevee keÀjC³eele Deeueer. 
(l³eebveer peefceveer®es cegu³e Deble&Yetle ve keÀjlee 
Je<e& 2009-10uee 39.2 ue#e keÀesìer 
ªhe³eeb®eer letì peer Je<e& 2014-15®³ee 
58.3 ue#e keÀesìer ªhe³eeb®³ee mececegu³e 
nesleer ³eeleerue legì Yeªve keÀe{Ces DeeJeM³ekeÀ 
nesles.) Deboepes mejemejer ÒeleerJe<eea 8… 
Je=odOeer GlheVe oj þjJetve, Je<e& 2012 
les 2013 ne keÀeueeJeOeer ie´end³e Oeªve 
Menjer ueeskeÀmebK³esuee (³eeceO³es hegJeea mesJee 
keÀ#eele Deble&Yetle ve kesÀuesueer ueeskeÀmebK³ee ner 
mece³eerkeÀ) lemes®eb DeefleefjkeÌle ueeskeÀmebK³es®ee 
meceeJesMe keÀjC³eele ³esF&ue. Demee Deboepe 
yeebOeC³eele Deeuee keÀer, Je<e& 2008 ceO³es 
Menjer efJeYeeie ceb$eeue³eeves, ³eeÒekeÀej®³ee 
mesJee osC³ee®es þjefJeues nesles. SkegÀCe 
mesJeshewkeÀer 56… Menjer jml³eebmeeþer lej 
Flej 17.7… Menjer oUCeJeUCe DeeefCe 
JeenlegkeÀ hee³eeYetle mesJeebmeeþer osC³eele 
³esleerue SkegÀCe mesJee efveOeer ceOegve 25… mesJee 
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efveOeer ne peue DeeefCe mJe®ílee mees³eerbceO³es 
iegbleJeC³eele ³esF&ue.

jep³e mejkeÀejves 1974 ®es Ieìvee 
og©mleer®es lebleesleble heeueve ve kesÀu³eecetUs Menjer 
mLeeefvekeÀ mebmLeebkeÀ[s DeLe&keÀejCe meesheJeuesues 
veener. ns Deee|LekeÀ nmleeblejCe Kee$eerhetJe&keÀ 
jep³e mejkeÀej keÀ[tve mLeeefvekeÀ mejkeÀejkeÀ[s 
nmleeblejCe keÀjCes pe©jer®es Deens. ³ee he´ceeCes 
J³eJemLee Fb[esvesefMe³ee Je oef#eCe DeeHe´ÀerkesÀle 
Deens. ns DeefleMe³e cenlJee®es Deens keÀer, SkeÀe 
þjeefJekeÀ meg$ee he´ceeCes Deee|LekeÀ nmleeblejCe Je 
osCeieer Menjer mLeefvekeÀ mebmLeevee efveOeer cnCetve 
efouee heeefnpes.

ke´WÀêe®³ee DeeoMe& Jemleg Je mesJee keÀj 
Üejs GheueyOe Peeuesueer mebOeer, Yeejleer³e 
mebefJeOeeveeleerue ³eeyeeyeerleerue lejlegoer Je jep³e 
mejkeÀejves hegJeea þjefJeuesueer keÀj ìkeÌkesÀJeejer 
Üejs peer[erheer Üejs ³esCeeN³ee GlheVee®ee 
Jeeìe mLeeefvekeÀ mebmLeeyejesyej efJeYeeietve 
IesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. l³ee®e he´ceeCes 
Menjer mLeeefvekeÀ mebmLeevee keÀj yemeJeC³ee®es 
DeefOekeÀej efoues heeefnpesle. ceeueceÊesJejerue 
keÀj ne Menjer mLeeefvekeÀ mebmLee®ee GlheVee®es  
ñeesle Deens, l³eele megOeejCee nesCes DeeJeMkeÀ 
Deens, Menjer mLeeefvekeÀ mebmLeevee heeCeerheÆer 
Je Flej keÀj yemeJeC³ee®es mJeeleb$³e 
efou³eeme l³eeb®eer Deee|LekeÀ heefjmLeleer 
ceesþîee he´ceeCeeJej megOeejC³eeme ceole 
nesF&ue. ceneveiejheeefuekeÀebmeeþer efve³eecekeÀ 
J³eÊeÀer efve³egÊeÀ kesÀu³eeme Menjer mejkeÀejer 
mesJeebceO³es ceesþîee he´ceeCeele J³eJemeef³ekeÀlee  
DeeCeC³eeme ceole nesF&ue. DeeÊeehe³e¥le 
ogue&ef#ele Demeuesues #es$e cnCepes mejkeÀejer 
peefceveer ³eesi³e efkeÀbceleeruee efJeketÀve, Menjer 
mLeeefvekeÀ mebmLee meeþer Deee|LekeÀ mebheÊeer GYeer 
keÀjCes. ³eeceO³es peefceveer®ee Ghe³eesie keÀªve 

efkeÀbceleer®³ee ceesyeou³eele Deee|LekeÀ meeOeve 
mebheÊeer ®es ©heeblej keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 
efJekeÀemeemeeþer peefceveer efve³ecee®³ee ®eewkeÀìerle 
yemeJetve, DeefOekeÀ ®eebieuee ceesyeouee Je 
peefceveer®³ee #es$ee®ee met®eer he´ceeCes efkeÀcele 
þjJelee ³esleerue .
[3] Menjer efJekeÀemeemeeþer jeä^er³e 

³eespevee; mejles MesJeìer 2005 ceO³es 
Yeejle mejkeÀejves MenjerYeeiee®³ee  Yeejleer³e  
DeLe&keÀejCee®es cenlJe DeesUKegve peJeenjueeue 
vesn© jeä^er³e Menjer megOeejCee ³eespeves 
[JNNURM] ®eer mLeehevee keÀªve DeefleMe³e 
cenlJee®es heeTue G®eueues Deens. ³ee®ee 
GÎsMe Menjeb®es meeceeefpekeÀ, Deee|LekeÀ mlej 
megOeejCes Je Gb®eeJeCes Demes nesles. l³eemeeþer 
hejJe[Ceejer Iejs Je ieefjyeebvee cegueYetle mesJee 
GheueyOe keÀªve osCes ne GÎsMe neslee. ner 
³eespevee 2005 les cee®e& 2014 he³e¥le 
keÀe³e&jle nesleer. Yeejlee®eer mebIejep³ee®eer 
®eewkeÀì Demeu³eecegUs keWÀêmejkeÀej he´sjerle 
[JNNURM] he×leer®eer j®evee, ner jep³e 
mejkeÀejs Je Menjs mJee³eÊe keÀe³e&jle nesC³eeme 
he´sefjle keÀjleele, ³ee mebmLeevee keÀe³e&jle 
nesC³ee®es DeefOekeÀej DeeOeer®e efoues Deensle.
Menjebleerue yeoue ³ee nehe&j keÀe@ueervme 
2014 ³eeb®³ee Transforming our 

cities [Harper Collins, 2014] 
³ee hegmlekeÀele ceer DeveskeÀ he´keÀjCes hegjeJ³eemen 
oeKeJeueer Deensle. p³eeceO³es keÀener efJeYeeieele 
Yeejleeleerue MenjeceOeerue mejkeÀejer mesJee 
hegjJeC³ee®³ee he×leerle Lees[îee®e keÀeUele 
Decegueeie´ yeoue Peeuesues Deensle. ns lesJne 
MekeÌ³e Peeues pesJne jep³e mejkeÀejebveer Menj 
megOeejCee Je veJeerve Ghe¬eÀce ®eeuet keÀjC³ee 
meeþer mLeefvekeÀ Meemeve mebmLeemeeþer hetjkeÀ 

JeeleeJejCe efvee|celeer kesÀueer. ns meJe& l³eecegUs 
MekeÌ³e Peeues pesJne mLeeefvekeÀ MeemekeÀer³e 
mebmLee ceO³es efve³eespeve, DebceueyepeeJeCeer 
Je he´keÀuheeb®es J³eJemLeeheve keÀjC³ee®eer 
#ecelee keÀener JesUe keÀle&yeieej mejkeÀejer 
DeefOekeÀe³ee¥®ee GheeqmLeleercegUs Je Menje®eer 
Deee|LekeÀ #ecelee he´yeU Demeu³eecegUs ns MekeÌ³e 
Peeues Deens. Yeejle mejkeÀejves ®eeuet kesÀuesu³ee 
veJeerve jeä^er³e he´keÀuheeb®³ee ³eMeemeeþer ns 
efve<keÀ<e& DeefleMe³e cenlJee®es Deensle.

Dee@keÌìesyej 2014 mJe®í Yeejle 
Menj DeefYe³eeve ³ee ceesefnces®eer megjJeele 
Peeueer. ³ee®ee GÎsMe Kegues ceue efJemepe&ve  Je 
neleeves ceueefJemepe&ve mJeí keÀjC³ee®eer he×le 
mecetU veä keÀjCes ne neslee. ns kesÀJeU lesJne®e 
MekeÌ³e nesF&ue pesJne DeeheCe ueeskeÀebceO³es 
peeie=leer efvecee&Ce keÀªve l³eeb®³ee meeþer 
Meew®eeue³es yeebOetve osT, ³eeefMeJee³e 100…
Meem$eer³e Ghee³eeves ceneveiejheeefuekeÀe 
ceueefJemepe&vee®³ee efJeefve³eesiee®³ee J³eJemLes®eer 
DeeJeM³ekeÀ nesles. meJe& JewOeeefvekeÀ Menjebmeeþer 
Dehesef#ele Ke®e& 62000 keÀesìer neslee. 
Yeejle mejkeÀej®es ³eemeeþer ³eesieoeve 
15000 keÀesìeR®es nesles Je Gjuesuee efnmmee 
Menj Je jep³e mejkeÀej®³ee yepesì ceOetve hewmes 
Jemetue keÀje³e®ee neslee. mejkeÀejer mesJeeb®³ee 
efkeÀbceleer Jee{Jetve Je mejkeÀejer peefceveer efJeketÀve 
Ke®e& YeeieJee³e®ee neslee. Keepeieer #es$ee®es 
³eesieoeve Je hee³eeYetle megefJeOee Je efJeefYeVe 
mebmLeeb®eer iejpe nesleer Je ner mebK³ee heefjhegCe& 
vemeu³eecegUs ³ee ³eespeves®³ee ³eMeemeeþer 
ueeskeÀeb®eer ceeveefmekeÀlee yeoueC³ee®eer iejpe 
nesleer. p³ee³eesies mJe³elelesuee ®eeuevee efceUsue. 
³eele cegK³e cesKe heeC³ee®³ee GheueyOeles®eer 
Deens . heeCeer vemesue lej Meew®eeue³ee®ee Jeehej 
efve©he³eesieer þjsue .
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petve 2015 Yeejle mejkeÀejves leerve 
he´cegKe jeä^er³e ³eespeveeb®eer Iees<eCee kesÀueer  
[1] Deìue efceMeve - hegve&ªefpeJeveemeeþer 
Menjer yeoue - Dece=le ³eespevee [Dece=le, 
2] 2002 ceO³es meJee&vee Iejs, Fl³eeoer 
mceeì& Menjeb®es efve³eespeve [JNNURM] 

®es O³es³e heg{s vesCeejer Dece=le ner ³eespevee 
Deens.³ee Debleie&le 500 Menjs Deensle 
p³eebvee hee³eeYetle megefJeOee pemes heeCeer, 
ceueefJemepe&ve, [^svespe, JeenletkeÀ, Mesleer, 
[^svespe mhesme. ner efve³eesefpele keWÀêer³e ³eespevee 
Deens.Je heg{erue hee®e Je<ee&le 50000 
keÀesìer Ke®e& Dehesef#ele Deens. [JNNURM] 

he´ceeCes megOeejCee Ie[Jetve DeeCeu³ee lej®e 
hewmes efoues peeleerue DeMeer ³eespevee Deens.
pejer ner ieesä Deejesi³e J³eJemLeeheveeMeer 
DeefleMe³e cenlJee®eer Demeueer lejer Kesoeves 
veiejheeefuekeÀeb®eer IevekeÀ®eje J³eJemLeehevee®eer 
keÀe³e&#es$esner Dece=le ³eespevesKeeueer ³esle 
veenerle. [JNNURM] ³eespevee vescekeÀer 
³ee®e yeeyeleerle De³eMemJeer þjueer Deens .meJe& 
mLeeefvekeÀ Meemeve mebmLeeb®³ee megOeejCes®eer 
megjJeele keÀª ve MekeÀu³ee cegUs les efJeéeemehee$e 
GlheVee®eer he´Ceeueer efvecee&Ce keÀª MekeÀues 
veenerle .meeJe&peefvekeÀ Keepeieer Yeeieeroejer 
ceOetve efJeÊeer³e ceole efkeÀJee ceneveiejheeefuekeÀe  
yee@b[ ceOetve hewmes GYes keÀjC³eele mLeeefvekeÀ 
Meemeve mebmLee De³eMemJeer þju³ee Deensle. 

meJee¥vee Iejs hegjJeC³ee®³ee  ³eespeves 
Debleie&le 2 ueeKe keÀesìer Iejs yeebOee³e®es 
GefÎä Deens. [KPMG] ves Demes Devegceeve 
kesÀues Deens keÀer 2022 he³e¥le veJeerve 
Iejeb®eer ceeieCeer efJe®eejele IesTve SketÀCe 
Iejeb®eer pe©jer 11 keÀesìer Demesue. ner 
mejkeÀejer ³eespevee HeÀÊeÀ Deee|LekeÀ ogye&ue 
IeìkeÀeb®eer iejpe YeeieJeC³eeme ³eMemJeer 

þjsue. ³ee ³eespevesme ³eMeemeeþer  he´l³eskeÀ 
IejekeÀefjlee ©he³es 1.5 ueeKe Devegoeve Je 
³ee efMeJee³e yeBkesÀ®³ee keÀpee&Jejerue J³eepeeJej 
meJeuele osCes Dehesef#ele Deens. ³ee ³eespeves®es 
³eMe Keeueerue ieesäeRJej DeJeuebyetve Demesue, 
jep³e mejkeÀejves peceerve GheueyOe keÀªve 
efoueer heeefnpes, lej keWÀê Je jep³e mejkeÀejves 
hegjsMeer DeeefLe&keÀ lejleto keÀjCes DeeJeM³ekeÀ 
Deens. yeBkeÀeb®eer mejkeÀejer nceer efMeJee³e keÀpex 
osC³ee®eer le³eejer Je jep³e mejkeÀej®eer Menjer 
hee³eeYetle megJeerOeeb hegjJeC³ee®eer #ecelee. ³ee®eer 
veeWo keÀjeJeerMeer Jeeìles keÀer, DeefleMe³e keÀceer 
GlheVee®³ee ueeskeÀebmeeþer Iejs Yee[îeeves osCes 
ner mebkeÀuhevee Depetve SkeÀ he³ee&³eer OeesjCe 
cnCetve efJe®eejele IesC³eele Deeuesuee veener. ner 
DeefleMe³e cenlJee®eer GCeerJe Deens Je l³eeJej 
lJeefjle efJe®eej nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens .

mceeì& Menj ³eespevee ner DeefleMe³e 
cenlJeekeÀeb#eer ³eespevee Deens. l³eeceO³es 
Menjer peerJeveceeve Gb®eeJeC³eeJej Yej efouee 
Deens. efveJe[keÀ Menjebvee mJe®í Je Meg× 
JeeleeJejCe Je mceeì& Ghee³eebveer efJekeÀefmele 
keÀjC³ee®eer ³eespevee Deens. ner efJe®eejmejCeer 
peieYej ceev³e Demeuesu³ee mceeì& MenjeMeer 
mebueive Deens. Depetve he³e¥le mceeì& efmeìer®eer 
³eesi³e J³eeK³ee kegÀCeerner kesÀuesueer veener. 
Yeejle mejkeÀejves ³ee ³eespeves meeþer ©he³es 
48,000 keÀesìeR®eer lejleto heg{®³ee hee®e 
Je<ee¥meeþer kesÀueer Deens, ner MebYej Menjs 
mheOee&lcekeÀ efjl³ee efveJe[ueer peeleerue. 
³ee DeefleMe³e cenlJeekeÀeb#eer ³eespevesmeeþer 
Deee|LekeÀ lejleto Dehegjer Deens. ³ee ³eespeves 
Debleie&le GÊece J³eJemLeeheveeves DeeqmlelJeele 
Demeuesu³ee keÀener he´ebleeb®ee hegvee|JekeÀeme kesÀuee 
peeF&ue Je keÀener Menjs hetCe&heCes efJekeÀefmele 
kesÀueer peeleerue. Del³eeOegefvekeÀ JeenletkeÀ 

³eespevee p³ee®ee mebhetCe& MenjeJej heefjCeece 
nesF&ue les efJekeÀefmele keÀjC³ee®eer ³eespevee 
Deens. ONE SPECIAL PURPOSE 

VEHICLE DeLee&le ’SkeÀì efJeMes<e Gefood<ì 
Jeenve“ efmeìer mceeì& ³eespeves Debleie&le kesÀueer 
peeF&ue. hejbleg Dece=le ³eespevee Menjer, 
mLeeefvekeÀ Meemeve mebmLee ceeHe&Àle Dee³eesefpele 
kesÀueer peeF&ue . pej DeeheCe mceeì& Menjeb®eer 
J³eeK³ee DeMeer kesÀueer keÀer, p³ee MenjebceO³es 
veeieefjkeÀ Glke=Àä Meemeve J³eJemLes®eer Dehes#ee 
keÀjleele Je GÊece J³eJemLeeheveeves eEkeÀJee G®®e 
leb$e%eeveeves G®®e he´leer®eer mesJee heejoMe&keÀ 
he×leerves Je peyeeyeoejerves hegjefJeleele lesLes 
l³ee mceeì& efmeìer ³eespeves®es keÀe³e&#es$e vekeÌkeÀer 
þjefJeues peeF&ue Je mLeeefvekeÀ mebmLeemebyebOeer 
megOeejCeeb®es heefjceeCe mheä nesTve l³ee®e 
yejesyej G®®e opee&®³ee hee³eeYetle megefJeOee 
³eespeveeb®es keÀe³e&#es$e Gueie[sue.

³eeyeÎue keÀener MebkeÀe®e veener keÀer, 
Deeheu³ee MenjebJej ueeoues iesuesues Deee|LekeÀ 
Je jepekeÀer³e efveye¥Oe Deeheu³ee mebIejep³eJeeoer 
Meemeve J³eJemLes cegUs®e Deensle. Deeheueer 
Menjs p³ee he×leerves meO³ee keÀe³e&jle Deensle 
l³ee hes#ee leer Kethe ®eebieu³ee he×leerves keÀece 
keÀª MekeÀleele .Deeheu³eeuee Deeheueer Menjs 
peeieeflekeÀ mlejeJej v³ee³e®eer Demeleerue lej 
jepekeÀer³e JeeleeJejCeele megOeejCee DeeJeM³ekeÀ 
Deens. 
(uesefKekeÀe F&Mej DenuegJeeefue³ee ³ee 
Deeblej<ì^er³e DeeefLe&keÀ mebMeesOeve mebyebOee®³ee 
Yeejleer³e heefj<eos®³ee DeO³e#ee Demegve l³ee 
Je<e& 2008 les 2011 he³e¥le Menjer 
hee³eeYetle mesJee G®®eeefOekeÀej meefceleer®³ee 
le%e nesl³ee.)
mebheke&Àmeeþer F&-cesue 

isherahluwalia@gmail.com
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Deeheu³eeuee ceeefnle Deens keÀe ?

F&- ceb[F&
íesìs J³eeheejer DeeefCe IeeTkeÀ efJe¬esÀl³eebkeÀej F&- ceb[F& ns FueskeÌì^esefvekeÀ ceO³ece Deens p³eecegUs ®eebieu³ee YeeJeele mebhetCe& yeepeej hesþsle 

Yeepeer®eer heejoMe&keÀ Lesì Dee@veueeF&ve he×leerves efJe¬eÀer nesT MekeÀles. F& - ceb[F& ³eespeves cegUs mebhetCe& osMeeleerue yeepeejhesþeb®es meeceeF&keÀ 
he×leerves megmet$eerkeÀjCe kesÀues peeF&ue. l³eecegUs osMeYejeleerue MeslekeÀjer lemes®e íesìd³ee Je IeeTkeÀ J³eehee´³eebvee ke=À<eer Glheeoves ³eesi³eYeeJeele Je 
heejoMe&keÀ he×leerves Kejsoer efJe¬eÀer keÀjC³ee®eer mebOeer GheueyOe nesF&ue. ¿eecegUs MeslekeÀ´N³eeb®eer ceO³emLeebÜejs HeÀmeJeCetkeÀ nesC³ee®eer MekeÌ³elee 
mebhesue. ³eeefMeJee³e Keepeieer #es$eeuee meg×e F& J³eemeheerþeJej he´JesMe efceUeu³eecegUs l³ee®eer J³eehleer Jee{sue. 

Mesleer ceeuee®³ee yeepeejhesþs®³ee mebyebefOele efJeefJeOe DeeJeenveebvee leeW[ osC³eemeeþer osMeYejeleerue Mesleer ceeuee®³ee yeepeejhesþeb®es 
megmet$eerkeÀjCe keÀjC³eemeeþer F&-ceb[F& ³ee mebkeÀuheves®eer DeeJeM³ekeÀlee Yeemeueer.³eemebkeÀuheves cegUs efJeefJeOe DeeJneveebvee ³eMemJeerheCes leeW[ oslee 
³esF&ue. jep³eeleerue efJeKegjuesu³ee yeepeej hesþe DeeefCe he´l³eskeÀ yeepeej hesþsJej mJeleb$e efve³eb$eCe, ceb[³eeb®eer efJeefJeOe MegukeÀj®evee, JesieJesieÈ³ee 
SheerScemeerceO³es J³eeheejemeeþer efvejefvejeUs hejJeeves, hejJeev³eeb®³ee DeeJeM³ekeÀles cegUs nesCeejer ceÊesÀoejer, hee³eeYetle megefJeOeeb®ee DeeYeeJe, 
leb$e%eevee®ee Dehegje Jeehej, Demeblegefuele ceeefnleer, cegu³eebkeÀvee®eer DeJ³eJeeqmLele he×le, DeeJeepeer he×leer®es Flej DeekeÀej, ceeue JeenlegkeÀer 
Jejerue efve³eb$eCe Fl³eeoer. cnCepes®e MeslekeÀN³eebvee ³eesi³e YeeJe efceUC³eemeeþer, ceeue hegjJeþîee®³ee he×leerle megOeejCee DeeCeC³eemeeþer DeeefCe 
l³eeleerue vegkeÀmeeve ìeUC³eemeeþer jep³emlejeJej lemes®e osMemlejeJej megmet$eer keÀjC³eemeeþer meeceeF&keÀ F&-J³eemeheerþe®eer iejpe efvecee&Ce Peeueer. 

mejkeÀej Je ke=À<eer mejkeÀejer efJeYeeie íesìîee MeslekeÀN³eeb®³ee mebIeìvesle F&- ceb[³ee mLeeheve keÀjsue. osMeYejeleerue efveJe[keÀ efve³ebef$ele 
yeepeej hesþebvee F&-meeceeF&keÀ J³eemeefheþe Üejs pees[ues peeF&ue. ¿ee ³eespevesmeeþer Je<e&2015-16les Je<e&2017-18³ee keÀeueeJeOeermeeþer 
200keÀesìer jkeÌkeÀces®es DeeJebìve keÀjC³eele Deeues. Deens Deepe mebhetCe& osMeYejele SketÀCe 585efveJe[keÀ efve³ebef$ele yeepeejhesþeb®ee DebleYee&Je 
Demegve meve2015-16he³e¥le250ceb[îee, meve2016-17ceO³es200ceb[îee meve2017-18ceO³es135ceb[îee efvecee&Ce 
keÀjC³eele ³esCeej Deens. ³ee ³eespeveWleie&le ke=À<eer Je menkeÀej efJeYeeie MegukeÀ mee@HeÌìJesDej GheueyOe keÀªve osF&ue DeeefCe he´l³eskeÀ ceb[F&®³ee 
hee³eeYetle megefJeOeebmeeþer keWÀêMeeefmele he´osMeebvee Je jep³eebvee ©. 30ueeKe Devegoeve osC³eele ³esF&ue.

ner efJeefMeÿ ³eespevee keÀvee&ìkeÀ jep³eele keÀe³e&jle keÀjC³eele Deeueer Demetve osMeYejemeeþer ns SkeÀ GÊece GoenjCe yeveues Deens.
keÀvee&ìkeÀ jep³eele cegK³e 55 yeepeej hesþe pees[C³eele Deeu³ee Deensle. DeeefCe lesLes ’Jesye Devesyeue heesì&ue“Üejs meJe& Glheeoveeb®eer met®eer 
GheueyOe keÀjC³eele Deeueer Deens.jep³eeleerue30,000J³eeheeN³eebvee mJeleb$e ³egPejvesce DeeefCe heemeJe[& osC³eele Deeues. ¿ee he´keÀejele 
SKeeoe yebie©UteqmLele J³eeheejer kegÀþu³eener Glheeoveeb®³ee Flej DeveskeÀ efpeu¿eeleerue ceeuee®³ee GheueyOeles®ee leheeme keÀª MekeÀlees. ceeuee®eer 
GheueyOelee DeeefCe JeenlegkeÀer®es Deblej ¿ee yeeyeer ue#eele þsTve J³eeheejer efJe¬eÀer®eer eEkeÀcele þjJelees. kegÀþueener MeslekeÀjer peemleerle peemle 
efkeÀbceleer®ee Deboepe IesTve ³eesi³e efveCe&³e Ieslees.³eeJ³eJemLesle mejkeÀejÜejs efou³ee peeCeeN³ee v³etvelece DeeOeejYetle eEkeÀceleer he´ceeCes efÜhe#eer³e 
DeeefCe þjeefJekeÀ efkeÀbceleer he´ceeCes J³eeheej kesÀuee peeT MekeÀlees.

keÀvee&ìkeÀ jep³eele iesu³ee 16 ceefnv³eele efJeefJeOe Glheeoveeb®³ee J³eeheejeÜejs 8,521 keÀesìer ©he³eeb®es GlheVe he´ehle Peeues Deens. 
ner veJeerve J³eeheej mebkeÀuhevee DevegketÀue nesle Demeueer lejer F& J³eeheejeÜejs efn ³eespevee ³eMemJeerheCes keÀMeer jeyeJeueer peeT MekeÀles ³ee yeeyele 
MeslekeÀN³eebceO³es peeieªkeÀlee DeeCeC³ee®eer peJeeyeoejer jep³e mejkeÀej®eer Demesue. ¿ee Debleie&le efJeefJeOe Glheeoveeb®ee J³eeheej Goe. megkesÀ 
Keesyejs, letj[eU, leebotU, vee®eCeer, YegF&cegie, leerU, cekeÀe Fl³eeoer. keÀjC³eele ³esF&ue.
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Yeejlee®es ceepeer jeä^heleer, Yeejlejlve 
[e@. S.heer.pes. Deyogue keÀueece ³eeb®ee 
peerJeveheì heenlee he´l³eskeÀ Yeejleer³eeuee 
l³eeb®ee DeefYeceeve JeeìeJee FlekeÀer LekeÌkeÀ 
keÀjCeejer l³eeb®eer keÀeceefiejer nesleer l³eeb®³ee 
ogëKeo efveOeveeves KejesKej®e Deeheu³ee 
osMee®es HeÀej ceesþs vegkeÀmeeve Peeues Demes®e 
cnCeeJes ueeiesue. SkeÀ me®®ee osMeYeÊeÀ, 
Leesj Meem$e%e, Glke=Àÿ he´MeemekeÀ, ®eebieuee 
JeÊeÀe, meeefneql³ekeÀ, meceepemesJekeÀ Je 
l³eeb®eer DevegkeÀjCeer³e Oece&efvejhes#elee Demes 
yengDee³eeceer J³eefÊeÀcelJe Deeheu³eelegve efveIetve 
iesues l³eeb®³ee efveOeveeves meeje osMe nUnUuee.

[e@. keÀueece ³eeb®ee pevce leefceUvee[tleerue 
Oeee|cekeÀ #es$e Demeuesues jeceséejce ³esLes Peeuee. 
Iejeleerue cegmueerce heOoleer®es jenCeerceeve, 
jeceséejce ³esLeerue eEnot Oeee|cekeÀ JeeleeJejCe 
Je ef¸e½eve MeeUsleerue efMe#eCe Demee ef$eJesCeer 
mebmkeÀej l³eeb®³eeJej Peeuee neslee. he´eLeefcekeÀ 
efMe#eCe lesLes®e hetCe& kesÀu³eeveblej efle©®eer 
³esLetve l³eebveer efJe%eeve MeeKes®eer heoJeer Iesleueer. 
YeeweflekeÀMeem$ee®eer DeeJe[ Demeuesu³ee ³ee 
efJeÐeeL³ee&ves l³eeJesU®³ee ceêeme ³esLeerue 
ceêeme Feqvmììîegì Dee@HeÀ ìskeÌvee@uee@peer 
(Sce Dee³e ìer) ³esLetve Sje@vee@ìerkeÀue 
Fbpeerefve³ejeRie®es efMe#eCe hetCe& kesÀues. efMe#eCe 
hetCe& Peeu³eeJej he´l³e#e efJeceeveefveZefce&leerceO³es 
Deeheu³ee %eevee®ee Ghe³eesie JneJee Demes 
l³eebvee ceveesceve Jeeìe³e®es.

1959 meeueer keÀueeceeb®eer  
Sje@vee@ìerkeÀue [sJnueheceWì FmìeeqyueMeceWì 

®³ee ceeO³eceeletve SkeÀ veJeerve JewceeefvekeÀer 
efJekeÀeme mebmLesle l³eeb®eer efve³egÊeÀer Peeueer. 
lesLes l³eebveer efJeceeveMeem$e mebMeesOeveele 
mJeleëuee PeeskegÀve osJetve keÀesCel³eener hejosMeer 
ceoleerefMeJee³e he´efmeOo mebMeesOekeÀ he´e.meleer<e 
OeJeve ³eeb®³ee ceeie&oMe&vee Keeueer osMeeleerue 
heefnues ne@Jej keÀe@HeÌì ns nuekesÀ efJeceeve le³eej 
kesÀues l³ee®³ee ®ee®eCeermeeþer l³eeJesUsme®es 
mebj#eCe ceb$eer Jner.kesÀ.ke=À<Cecesveve ³eebveer 
l³eeletve he´Jeeme kesÀuee. ³ee ³eMeeveblej l³eeb®eer 
Yeejlee®es Leesj Meem$e%e [e@.nesceer YeeYee 
³eebveer mLeeheve kesÀuesu³ee `ìeìe Feqvmììîetì 
Dee@HeÀ HebÀ[eceWìue efjme®e& meWìj’ ceO³es je@
kesÀì Fbefpeveer³ej cnCetve efve³egÊeÀer Peeueer. 
³esLetve®e [e@.keÀueece ³eeb®³eemeeþer DeblejeU 
mebMeesOevee®eer oejs GIe[u³ee iesueer. ³ee 
meWìj®es meb®eeuekeÀ [e@.efJe¬eÀce meejeYeeF& ³eebveer 
keÀueece ³eebvee he´efMe#eCeemeeþer DecesefjkesÀle 
heeþefJeues lesLes l³eebveer DeblejeU leb$e%eeve, 
ke=Àef$ece Gheie´n, meeGbeE[ie je@kesÀì he´Ceeueer 
³ee®ee DeY³eeme kesÀuee. Yeejleele hejle 
Deeu³eeveblej l³eeb®eer efve³egÊeÀer kesÀjUceOeerue 
Legbyee ³esLeerue je@kesÀì he´#esheCe keWÀêeJej 
Peeueer. ³ee®e efþkeÀeCeer osMeeleerue heefnues 
je@kesÀì®es ³eMemJeer he´#esheCe 21 veesJnWyej 
1963 jespeer keÀjC³eele Deeues hejbleg ³ee 
he´#esheCeemeeþer efJeosMeer leb$e%eevee®eer ceole 
I³eeJeer ueeieueer. ³ee ³eMemJeer ceesnercesveblej 
[e@.efJe¬eÀce meejeYeeF& ³eebveer [e@.keÀueece 
Je l³eeb®³ee mebMeesOekeÀ ®ecetJej Yeejleer³e 
yeveeJeìer®³ee heefnu³ee DeblejeU he´#esheCe Jeenve 

³eesOoe Meem$e%e - [e@. S.heer.pes. Deyogue keÀueece

Yejle osMecegKe

	 27 peguew 2015 jespeer 
Yeejlee®³ee mebMeesOeve peieeleerue Deyogue 
keÀueece ne yengDee³eeceer J³eefkeÌlecelJe 
Demeuesu³ee SkeÀe leeN³eeves ef®ejefJeÞeebleer 
Iesleueer ³ee Leesj mebMeesOekeÀ, Jew%eeefvekeÀ, 
Glke=À<þ ÒeMeemekeÀeuee efpeJevee®³ee 
Òel³eskeÀ hee³ejerJejerue Jeeì®eeueermeeþer 
DeLekeÀ heefjÞece I³eeJes ueeieues. Demeerce 
osMeÒesceer, DeefJeJeeefnle Demeuesu³ee 
³ee Jew%eeefvekeÀeves Deeheues meJe& peerJeve 
efvejhes#elesves efvejece³elesveW osMemesJesmeeþer 
DeheCe& kesÀues. heefM®eceel³e je<ì^eb®³ee 
leguevesle mJeosMeer mebMeesOeveeJej DeeOeeefjle, 
DeCeg OeesjCe efJekeÀmeerle kesÀues. Òel³eskeÀ 
Yeejleer³e mebMeesOekeÀeb®³ee ceveele mJeje<ì^ 
Òesce efvecee&Ce kesÀues. l³eebveer yeefIeleuesues 
efJnpeve 2020 ns mJehve Òel³e#eele 
GlejefJeC³eemeeþer Òel³eskeÀ Yeejleer³eeves 
heefjÞece I³ee³euee nJes. 
	 l³eeb®³ee Fm$eesceefOeue 
meJeexke=À<þ Jew%eeefvekeÀ keÀeceefiejeryeÎue, 
meceepemesJesyeÎue, GÊece ÒeMeemeveemeeþer, 
³ee uesKeeÜejs l³eebvee SkeÀ YeeJehetCe& 
Þe×ebpeueer.
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Sme Sue Jner 3 ³ee he´keÀuhee®eer peyeeyeoejer 
meesheefJeueer. Deesef[meeleerue ÞeernjerkeÀesìe ³esLetve 
Yeejleeleerue mJeosMeer yeveeJeìer®es heefnues 
Gheie´n Jeentve vesCeejs Sme Sue Jner 3 ®es 
G[[eCe 10 Dee@iemì 1979 jespeer Peeues 
hejblet les De³eMemJeer þjues ³ee Dehe³eMeeves 
l³eeb®³ee ®ecetves Ke®etve ve peelee 10 peguew 
1980 jespeer hegvne Sme Sue Jner 3 ves 
jesnerCeer Gheie´nemen ³eMemJeer G[[deCe kesÀues. 
ne DeblejeU #es$eeleerue Yeejleemeeþer ceesþe 
³eMemJeer heuuee þjuee. ³eecegUs Gheie´n 
he´#esheCe keÀjCeeN³ee peieeleerue ceespekeÌ³ee 
osMeeb®³ee hebÊeÀerle Yeejleeuee mLeeve efceUeues. 
³ee meJe& ³eMemJeer ceesnerces®es efMeuhekeÀej  
[e@.keÀueece nesles. l³eeb®eer peieeleerue Deie´ieC³e 
je@kesÀì Jew%eeefvekeÀ cnCetve ieCevee nesT ueeieueer. 
1963 les 1982 he³e¥le [e@.keÀueece 
³eebveer Fbef[³eve mhesme efjme®e& Dee@ie&vee³ePesMeve 
(Fm$ees) ceO³es keÀece kesÀues. l³eeb®³ee n³ee 
keÀe³ee&JeÎue l³eebvee 1981 meeueer Yeejle 
mejkeÀejves he¨eYet<eCe osJetve mevceeve kesÀuee.

1 pegve 1982 jespeer [e@.keÀueece 
³eebveer Fm$eesceOeerue peyeeyeoejer®ee efvejeshe 
IesJetve nwêeyeeo ³esLeerue ef[HesÀvedbme efjme®e& S@v[ 
[sJnueheceWì uesyee@jsìjer ([er Deej [er Sue) 
ceO³es meb®eeuekeÀ cnCetve heoYeej eqmJekeÀejuee 
³esLes keÀueeceebvee osMeemeeþer Fbefìie´sìs[, ieeF[s[ 
#esheCeem$e he´Ceeueer efJekeÀefmele keÀjC³ee®eer 
peyeeyeoejer osC³eele Deeueer. l³eeb®³ee 
vesle=lJeeleerue mebMeesOekeÀeb®³ee ®ecetves osMeeuee 
#esheCeem$e he´CeeueerceO³es mJe³ebhetCe& yeveefJeues. 
Yeejleeves he=LJeer, ef$eMegue, jCeiee[eYesoer veeie, 
DeekeÀeMe, Je leerve npeej efkeÀ.ceer. he³e¥le ceeje 
keÀjCeejs DeCJem$e Jeent ye@ueseqmìkeÀ #esheCeem$e 
Deiveer®eer efveceealeer kesÀueer. #esheCeem$e 
he´CeeueerceOeerue ³ee ³eMeeves Yeejlee®eer Demes 
leb$e%eeve Demeuesu³ee peieeleerue Deie´ieC³e 

jeäebceO³es ieCevee nesJet ueeieueer. [e@.keÀueece 
³eebvee ³ee #es$eeleerue ³eesieoeveeyeÎue 1990 
meeueer he¨eefJeYet<eCe osJetve ieewjJe keÀjC³eele 
Deeuee.

1992 ceO³es l³eeb®eer ef[HesÀvme efjme®e& 
[sJnueheceWì Dee@ie&vee³ePesMeve ([er Deej 
[er Dees) nwêeyeeo ³ee mebmLes®³ee he´cegKeheoer 
efve³egÊeÀer Peeueer. keÀener keÀeueeJeOeerveblej 
l³eeb®eer Yeejlee®³ee mebj#eCe ceb[Ue®es 
Jew%eeefvekeÀ meuueeieej cnCetve efve³egÊeÀer Peeueer. 
oesvner efþkeÀeCeer keÀe³e& keÀjleebvee keÀueece 
³eebveer l³eeb®³ee keÀecee®ee þmee GceìefJeuee. 
[e@.keÀueece ns Glke=Àÿ he´MeemekeÀ nesles 
l³ee®eyejesyej kegÀMeue mebIeìkeÀner nesles. 
JesUs®ee meoghe³eesie keÀmee keÀjeJee ns 
l³eeb®³eekeÀ[tve efMekeÀeJes Demes l³eeb®es 
efve³eespeve Demee³e®es. l³eeb®³ee neleeKeeueer 
keÀece keÀjCeeN³ee veefJeve mebMeesOekeÀebmeeþer 
[e@.keÀueece ns SkeÀ he´sjCeoe³eer J³eefÊeÀcelJe 
nesles. peieele veJes keÀe³e? keÀesþs veefJeve 
mebMeesOeve meg© Deens ns peeCetve IesC³eemeeþer Je 
les efMekeÀC³eemeeþer les Deeheu³ee mebMeesOekeÀebvee 
hejosMeele peeC³ee®eer he´sjCee osle. l³ee®ee 
Ghe³eesie Deeheu³ee osMeemeeþer JneJee ne 
l³eeb®ee YeeJe neslee. hejosMeele mebMeesOekeÀ 
pee³e®es hejbleg les l³eebvee meeJeOe keÀjle Demele. 
keÀejCe lesLeerue cegÊeÀ JeeleeJejCeecegUs l³eeb®³ee 
meJe³eer efyeIe[e³e®³ee, les ceÐeheer Jne³e®es 
l³eeJej keÀueeceeb®eer veejepeer jene³e®eer. 
les vesnceer Deeheu³ee menkeÀeN³eebvee DeMee 
meJe³eeRheemetve otj jenC³ee®ee meuuee osle. 
ceÐee®³ee Deenejer iesu³eecegUs Deeheues meJe&mJe 
ieceeJeuesu³ee mebMeesOekeÀeb®eer GoenjCes les 
osle. Deee|LekeÀ J³eJenejebceO³es l³eebveer keÀ[keÀ 
efMemle ueeJeueer nesleer. mejkeÀejer hewMee®ee 
Jeehej keÀeìkeÀmejerves kesÀuee heeefnpes ner l³eeb®eer 
YeeJevee nesleer. keÀesCekeÀ[tvener MekeÌ³eleesJej 

YesìJemlet Je keÀesCeleerner meJeuele les vece´heCes 
veekeÀejle. efoJeeUer Je F&ouee meg×e les 
efceþeF& eqmJekeÀejle vemele. meJe& Deee|LekeÀ 
J³eJenejebceO³es l³eeb®ee keÀeìskeÀesjheCee 
Demetvener cee$e Jew%eeefvekeÀ he´keÀuheebmeeþer 
efkeÀleerner Ke®e& ³esJees ³eeyeeyeleerle cee$e les 
ceesþîee Deee|LekeÀ lejletoer®eer mejkeÀejkeÀ[s 
efMeHeÀejme keÀjerle Je leer ceev³e keÀjJetve Iesle. 
mebMeesOeve he´keÀuheeb®³ee he´l³eskeÀ #es$eemeeþer 
efveOeer cebpetj keÀjleebvee les pesJe{s Goej Demele 
lesJe{s®e he´l³eskeÀ efJeYeeiee®³ee Ke®ee&Jej 
l³eeb®es efve³eb$eCe Demes. Deeheu³eemeesyele keÀece 
keÀjCeeN³ee mebMeesOekeÀebvee l³eebveer kesÀuesu³ee 
Glke=Àÿ keÀe³ee&yeÎue l³eeb®ee ³eLee³eesi³e 
ceeve mevceeve kesÀuee iesuee heeefnpes Je l³eebvee 
heg{erue keÀeUele he´sjCee efceUeJeer cnCetve 
mebMeesOekeÀebmeeþer JesieJesieUs hegjmkeÀej meg© 
kesÀues Je l³eemeesyele®e jesKe yeef#emesner 
oîee³euee l³eebveer meg©Jeele kesÀueer. veJes leb$e%eeve 
Oew³ee&ves heg{s nesTve Jeeheju³eeyeÎue keÀejKeeves 
Je efJeefJeOe mebmLeebvee l³eebveer hegjmkeÀej meg© 
kesÀues. Jew%eeefvekeÀ Je Mew#eefCekeÀ mebmLeebceO³es 
meJeexlke=Àä mebMeesOeveeyeÎue ³ebie mee³evìermì 
DeJee@[&, mebj#eCe #es$eeceO³es peeieeflekeÀ 
heeleUerJej®³ee leb$e%eevee®ee Jeehej keÀ©ve 
mewv³eoueemeeþer yengGhe³eesieer he[sue DeMee 
mebMeesOeveemeeþer mhesme Dee@HeÀ ìskeÌvee@uee@peer ne 
hegjmkeÀej, Demes Yeejleeleerue meJe&®e #es$eele 
p³eebveer mebMeesOeveelcekeÀ ³eesieoeve efoues l³ee®eer 
oKeue IesTve l³eeb®ee ³eesi³e lees mevceeve 
Peeuee heeefnpes pesCeskeÀ©ve l³eeb®³ee he´³elveeb®es 
keÀewlegkeÀ nesF&ue Je l³eeb®³ee iegCeJeÊes®es ³eesi³e 
cetu³eceeheve nesF&ue Demes he´sjCeeoe³eer hegjmkeÀej 
[e@.keÀueece ³eebveer meg© kesÀues. Goej ceveeves 
Flejebmeeþer YejerJe hegjmkeÀejeb®eer lejlego 
keÀjCeejs [e@.keÀueece ns heg{s Yeejleeleerue 
meieUîeele ceesþîee hegjmkeÀeje®es Oeveer þjues. 
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[e@ keÀueece ³eebvee l³eebveer meJe&®e #es$eeleerue 
kesÀuesu³ee GuuesKeveer³e keÀeceefiejeryeÎue 
Yeejle mejkeÀejves Yeejlee®ee meJeex®®e veeiejer 
hegjmkeÀej ̀ Yeejlejlve’ osTve mevceeve kesÀuee.

1998 meeueer Deìueefyenejer 
Jeepehes³eer osMee®es heblehe´Oeeve Peeues lesJne 
Yeejleeves DeCJem$e ®ee®eCeer IesC³ee®ee 
Oee[meer efveCe&³e Iesleuee. [e@.keÀueece 
ns l³eeJesUsme Yeejle mejkeÀej®es he´cegKe 
Jew%eeefvekeÀ meuueeieej nesles. Jeepehes³eer ³eeb®³ee 
DeCeg®ee®eCeer efveCe&³eeuee [e@ keÀueece ³eeb®eer 
meceLe& meeLe nesleer. cnCetve Jeepehes³eeRveer leer 
peyeeyeoejer l³eeb®³eeJej meesheJeueer. l³eecegUs 
Yeejleeves 11 Je 13 ces 1998 jespeer 
oesve DeCJem$e ®ee®eC³ee Iesleu³ee l³eecegUs 
meJe& peieeuee Yeejleer³e meeceL³ee&®eer DeesUKe 
Peeueer. ³ee ®ee®eCeer®es JewefMeäîe cnCepes 
DecesefjkeÀer ieghlensj Gheie´nebvee ³ee®eer ceeefnleer 
efceUt MekeÀueer veener. l³ee®es Þes³e [e@.keÀueece 
Je l³eeb®³ee Meem$e%e ®ecetbvee peeles. [e@.
keÀueece ³eeb®es Deeheu³ee osMeemeeþer efJeefJeOe 
#es$eeleerue l³eebveer efouesu³ee ³eesieoeveeyeÎue 
Yeejleer³e pevelesuee Je efJeMes<eleë Yeejle 
mejkeÀejuee efJeMes<e Deeoj Jeeìt ueeieuee. 
[e@.keÀueece ³eeb®³ee %eeve he´efleYes®ee, #eceles®ee 
Je DevegYeJee®ee ueeYe ³eeheg{sner osMeeuee 
Peeuee heeefnpes ³ee®eer peeCeerJe heblehe´Oeeve 
Deìueefyenejer Jeepehes³eer ³eebvee Peeueer. cnCetve 
l³eebveer [e@.keÀueece ³eebvee Yeejlee®³ee meJeex®®e 
heoeJej efJejepeceeve nesC³ee®ee ceeve efouee Je 
heg{s 25 peguew 2002 jespeer les Yeejlee®es 
11 Jes je<ì^heleer Peeues. [e@.keÀueece ns 
keÀþesj heefjÞeceer nesles l³eeb®ee osMeemeeþer 
Demeuesuee mecee|hele YeeJe, Deeheu³ee 
keÀeceeJej®eer Delegì ÞeOoe Je %eeve efJe%eevee®³ee 
ceeO³eceeletve osMee®³ee meJe& mecem³esJej keÀMeer 
ceele keÀjlee ³esF&ue ³eeyeÎue l³eeb®es melele®es 

eE®eleve ³eecegUs®e les osMee®³ee meJeex®®e heoeJej 
heesn®et MekeÀues 

efo.24 peguew 2007 jespeer les 
jeäheleer heoeJe©ve efveJe=Êe Peeues l³eeveblej 
l³eebveer Deeheu³ee `Fbef[³ee 2020 - 
S eqJnpeve HeÀe@j o efceuesefve³ece’ ³ee 
cenlJekeÀeb#eer he´keÀuheekeÀ[s ue#e osC³eeme 
meg©Jeele kesÀueer. Yeejle ne ³egJekeÀeb®ee osMe 
Deens l³eeb®ee Ghe³eesie je<ì^GYeejCeermeeþer 
JneJee Demes l³eebvee Jeeìs. l³eemeeþer l³eebveer 
³egJekeÀebMeer ceesþîee he´ceeCeeJej mebJeeo 
meeOeuee efkeÀl³eskeÀ efJeÐeeheerþs, G®®eefMe#eCe 
osCeeN³ee mebmLee, MeeUe ceneefJeÐeeue³e ³ee 
meJe& efþkeÀeCeer l³eebveer ceeie&oMe&ve kesÀues. les 
³egJekeÀebvee cnCele legce®es meJeex®®e he´eOeev³e 
osMeefnleeuee Demeues heeefnpes. les meeO³e 
keÀjC³eemeeþer legcner Deeheu³ee Deelc³eeuee 
®eslevee efoueer lej peer Gpee& efvecee&Ce nesF&ue leer 
he=LJeerJejerue keÀesCel³eener Gpexhes#ee yeueJeeve 
jenerue. l³eecegUs legce®³eemeeþer keÀesCelesner 
ue#³e DemeeO³e jenCeej veener.

[e@.keÀueece ³eeb®eer meeOeer jenCeer, 
efJeve³eMeeruelee, Meeble mJeYeeJe ³eecegUs 
l³eeb®es J³eefÊeÀcelJe he´YeeJeer Jeeìe³e®es. les 
DeefJeJeenerle nesles. jespe mekeÀeUer Gþtve les 
³eesieemeve keÀje³e®es. mebieerlee®eerner l³eebvee 
DeeJe[ nesleer, les Glke=Àä efJeveeJeeokeÀ 
nesles. l³eeb®ee kegÀjeCe Je YeieJeod ieerlee 
³eeyejesyej®e meJe& Oecee&®³ee meeefnl³ee®es les 
DeY³eemekeÀ nesles. l³eeyeÎue l³eebvee efveleeble 
Deeoj Jeeìe³e®ee. ³ee®es GoenjCe cnCepes 
nwêeyeeo ³esLes efjme®e& meWìj Fceejle (Deej meer 
Dee³e) ³ee he´³eesieMeeUe mebkegÀuee®eer yeebOeCeer 
meg© nesleer l³eeJesUsme lesLeerue keÀeceieejebvee 
Ke[keÀebveer Jes{uesues SkeÀ ogue&ef#ele iegnsceOeerue 
ogiee&osJeer®es cebefoj Dee{Uues. lees meJe&®e 
Yeeie efJekeÀefmele keÀje³e®ee neslee hejbleg l³ee 

cebefoj heefjmejeuee nele ve ueeJelee l³ee®³ee 
Deepegyeepeg®ee heefjmej l³eebveer efJekeÀefmele 
keÀje³euee ueeJeuee. Gueì mejkeÀej®³ee 
ceoleerves l³ee cebefoje®ee efpeCeexOoej kesÀuee. 
lesLes efve³eceerle hegpes®eer J³eJemLee ueeJetve 
efoueer. ceoj lesjsmee ³ee Deepeejer he[u³ee®es 
l³eebvee keÀUlee®e l³eebveer ceoj lesjsmeebJej SkeÀ 
megboj keÀefJelee j®etve Deeheu³ee YeeJevee J³eÊeÀ 
kesÀu³ee nesl³ee. l³eeb®³ee ³ee menpelesletve meJe& 
Oece& meceYeeJe ne vewmee|iekeÀefjl³ee efometve ³esle 
Demes.

[e@.keÀueece ³eeb®³ee ³eesieoevee®es 
cetu³eceeheve keÀjleebvee Demes®e cnCeeJes ueeiesue 
keÀer, heeeq½eceel³e je<ì^eb®³ee leguevesle Deeheu³ee 
osMeele mJeosMeer leb$e%eeveeJej DeeOeeefjle 
mebMeesOeveeletve, keÀceer JesUsceO³es, ce³ee&efole 
Ke®ee&le ³ee meJe& #es$eeleerue mebMeesOeve he´Ceeueer 
efJekeÀefmele keÀjC³ee®ee mJeosMeer jeä^YeeJe 
Yeejleer³e mebMeesOekeÀebceO³es efvecee&Ce kesÀuee. 
l³ee®eyejesyej Yeejleeuee SkeÀ MeÊeÀerMeeueer 
jeä^ yeveefJeC³eemeeþer Je l³eeceO³es Deeheues 
³eesieoeve osC³eemeeþer he´l³eskeÀ Yeejleer³ee®³ee 
ceveele mJeeefYeceeve peeie=le keÀjC³ee®es keÀe³e& 
[e@.keÀueece ³eebveer Dee³eg<³eYej kesÀues. ner®e 
Kejer l³eeb®eer jeä^YeÊeÀer nes³e. Deepe Demes 
yengDee³eeceer keÀle=&lJe Demeuesues J³eefÊeÀcelJe 
Deeheu³eeceOetve efveIetve iesues. l³eebveer 
mebkeÀequhele kesÀuesu³ee eqJnpeve 2020 meeþer 
he´l³eskeÀ Yeejleer³eeves Deeheues ³eesieoeve oîeeJes 
ner®e l³eebvee Kejer Þe×ebpeueer þjsue

(uesKekeÀ Yejle osMecegKe ns ueerueeOej 
Yeespejepe ®eeb[keÀ efJeÐeeue³e Je keÀefve<þ 
ceneefJeÐeeue³e, ceuekeÀehetj, yegue{eCee ³esLes 
ieb´Leheeue Deensle.)
mebhekeÀe&meeþer F&-cesue 
bharatdeshmukh@gmail.com



mehìWyej, 2015 
³eespevee

40

ceeveJee®³ee peerJeveeleerue yengleebMe JesU 
ne Iej eEkeÀJee keÀecee®³ee efveefceleeves yebefomle 
Fceejleerle J³eleerle nesle Demelees. heCe ³ee oesve 
peeieebvee pees[Ceeje ogJee, cnCepes hee³eeYetle 
megefJeOee nes³e. hee³eeYetle megefJeOee Demeesle keÀer, 
Deepegyeepeg®es JeeleeJejCe Demees veeieefjkeÀebvee 
hegjefJeC³eele ³esCeeN³ee ³ee megefJeOeebJej l³ee 
Menje®es jenCeerceeve opee& DeJeuebyegve 
Demelees. Menje®ee YeewieewefuekeÀ DeejeKe[e, 
l³ee Menje®eer hegJe&efheefþkeÀe, l³ee®ee efJemleej 
DeeefCe yeoueu³ee keÀeueceeveevegmeej Menjeves 
Deelcemeele kesÀuesues yeoue ns lesefLeue 
veeieefjkeÀ ’³ee®eer osner ³eeef®e [esUe“ henele 
Demeleele, DevegYeJele Demeleele. ³eeceO³es 
Menjer mecem³ee pemes Jee{leer ueeskeÀmebK³ee, 
iejpee efkebÀJee ceneieeF& ³eeb®ee Deble&YeeJe 
Demelees®e hejbleg Jee{l³ee mecem³eebcegUs Jee{les 
ÒeMve mees[efJeC³eemeeþer Jee{erJe ³eb$eCes®eer 
iejpe Demeles. GhejeskÀle  mees³eermegefJeOeeb®³ee 
ueeYeemeeþer MenjerkeÀjCe nesTve Menjeb®eer 
ceneveiejs nesC³ee®eer Òeef¬eÀ³ee peesj Oejles Je 
ner Menjs/ceneveiejs keÀener JesUe jenC³eeme 
De³eesi³e þjleele. 

ceneje<ì^yeeyele yeesueeJe³ee®es Peeues lej 
he´Lece cegbyeF& DeeefCe  veblej hegCes ner oesvner Menjs 
³ee®es Glece GoenjCe Deensle! SkeÀe yeepetuee 
he³ee&JejCee®ee -neme Je ogmeN³ee yeepetves 
pesJne hee³eeYetle megefJeOee meeHeÀ keÀesmeUleele, 
lesJne DeMeer Menjs Deejeceoe³ekeÀ peerJeve 
peieC³eemeeþer hegjkeÀ eEkeÀJee hees<ekeÀ jenele 
veenerle. efJekeÀemee®³ee efoMesves he´ieefle 

GÐee®³ee `mceeì&' Yeejleeleerue `mceeì& Menjs'

®ebêMesKej yegjeb[s 

keÀjCeeje meceepe, êgleieleerves efJekeÀefmele nesle 
®eeueuesu³ee leb$e%eeveele nesCeeN³ee ¬eÀebleercegUs 
melele yeouele Demelees ne peiee®ee efve³ece 
Deens. DeMee he´mebieer Jeemleg efJeMeejoebvee 
Fceejleer eEkeÀJee Menj DeejeKe[³eeb®³ee 
j®evesle l³eevegmeej yeoue keÀjeJes ueeieleele. 
GÐee®³ee mceeì& Menjeb®es efve³eespeve Je ©hejsKee 
keÀMeer DemeeJeer ³eeyeÐeue DeveskeÀeb®es cele 
JesieUs Demet MekeÀles! mceeì& Menjs ne efJehe³e 
mLeehel³eMeem$eeMeer efveie[erle Deens, lesJne 
`mceeì& Menj' ³ee veJeerve mebkeÀuhevesceeie®eer 
vescekeÀer keÀuhevee keÀe³e DemeeJeer ns efMeef#ele 
veeieefjkeÀeb®³eener keÀuheves yeensj®es Deens. 
l³eemeeþer, DeeheCeeme mLeehel³eMeem$e mecepetve 
I³ee³euee nJes. l³eeveblej, meÐe Menjele 
jenCeeN³ee veeieefjkeÀebvee mceeì& MenjebkeÀ[tve 
keÀe³e DeefYehe´sle Deens Je keWÀê mejkeÀejves 
Ieesefhele kesÀuesu³ee `mceeì& efmeìer' vescekeÀer 
mebkeÀuhevee keÀe³e Deens ns DeeheCe ìh³eeìh³eeves 
heg{s peeCetve IesCeej Deenesle. 

mLeehel³eMeem$eë keÀuhevee keÀje keÀer, 
legcner jKejKeerle DeMee SkeÀe Gpee[ peeiesletve 
he´Jeeme keÀjerle Deenele. SkeÀ þjeefJekeÀ 
Deblej ®eeueu³eeveblej Lees[e JesU efJeÞeebleer 
Ieslee ³esF&ue DeMeer peeiee DeLeJee Pee[eb®³ee 
meeJeueer®ee MeesOe IesC³eeme legcner meg© keÀjlee, 
DeMee $eemeuesu³ee he´mebieer, De®eevekeÀ SkeÀ 
Jeemlet vepejsme he[les DeeefCe legce®eer heeGues 
DeeheesDeehe l³ee efoMesves ®eeuee³euee ueeieleele. 
l³ee Jeemletle he´JesMe kesÀu³eeveblej, he´Lece 
peeCeJeles leer lesLeerue ®eej eEYeleer Je ílee®³ee 

	 ueeskeÀ mceeì& Demegve Ghe³eesiee®es 
veener lej Menjs mceeì& Peeueer heeefnpesle 
veeieefjkeÀeb®³ee %eevee®³ee, keÀuhekeÀles®³ee 
DeeefCe DebieerYetle keÀle=&lJee®ee Ghe³eesie 
keÀªve vegmeles®e `mceeì& ie´erve efJekeÀeme' 
Demes ieeW[me veeJe ve oslee 360 DebMe 
keÀesveelegve Menjer efJekeÀeme Jne³euee 
heeefnpes. mceeì& Menjeb®es DeejeKe[s 
yeveefJeleebvee iejpe Deens leer veeieefjkeÀeb®es 
ÒeMve, l³eeb®³ee cevee®ee keÀewue peeCegve 
IesCes Je yeveefJeuesu³ee DeejeKe[d³eebÜejs 
l³ee mecem³ee mees[efJeC³eemeeþer Òel³eskeÀ 
veeieefjkeÀ keÀe³ee&le pej heejoMe&keÀlee 
DeeefCe efJeMJeemeNne³e&lee peesheemeueer lej 
YeefJe<³eeleerue mecem³eener DeeheesDeehe 
megìleerue Je YeeJeer efhe{er MeeMJele 
efJekeÀemee®³ee efvejblej meg³ee&®ee ueeYe 
IesT MekesÀue. leb$e%eeve ³egieeleerue ³ee 
DeefleJesieJeeve efJekeÀemeeÜejs ceeefnleer 
leb$e%eevee®³ee ceesnpeeueele meeceev³eebvee 
iegbleJetve þsJeC³ee®eer leekeÀo Deens. 
ÒeMve Deens ceeie&mLe meeOekeÀeves ceeefnleer 
leb$e%eevee®ee efJekeÀeme mJeleëmeeþer, 
ueeskeÀebmeeþer DeeefCe meceepeemeeþer keÀmee 
keÀªve I³ee³e®ee? 
	 Gheefve<eoeleerue Dee®ee³ee¥veer 
meeOekeÀebvee l³eeb®³ee `MegYeemles hebLeevegë 
mebleg Demes DeeefMe&Jeeo efouesle.' meJe& mceeì& 
efmeìer efJekeÀemeele keÀe³e&jle meeOekeÀebvee 
keWÀê Je jep³e mejkeÀejvesner `mceeì& 
Menjeb®ee ÒeJeeme' megKekeÀj, MeeMJele Je 
cebieuece³e nesJees DeMee MegYes®íe efou³ee 
Deensle.
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j®evesletve yeen³e JeeleeJejCeeheemetve efceUCeejer 
megjef#elelee. l³ee megjef#elesletve legce®eer heefnueer 
MeejerefjkeÀ iejpe hetCe& Peeu³ee®es peeCeJeles Je 
legcner megKeeJelee osKeerue. DeeCeKeer keÀebner 
JesUeveblej, legcner Deejeceele yemeC³ee³eesi³e 
Keg®eea eEkeÀJee lelmece yewþkeÀer®ee MeesOe 
IesC³ee®ee he´³elve keÀjlee, cnCepes®e, meesF&®ee 
(comfort) efJe®eej legce®³ee ceveele 
³eslees. l³eeheg{®ee mebJeeo ceveeMeer meg© neslees 
³eeJesUer legce®es ceve l³ee peeiesleerue Flej 
Jemletb®es efvejer#eCe keÀjC³eeme meg©Jeele keÀjles. 
l³ee efvejer#eCeele legce®eer Ghe³eesefiekeÀlee Je 
Flej iejpee o[uesu³ee Demeleele. DeeCeKeer 
keÀebner keÀeU iesu³eeveblej mejlesMesJeìer legce®es 
[esUs l³ee peeiesle, legcneuee DeeJe[CeeN³ee 
iees<ìeR®ee MeesOe IesC³eeme meg©Jeele keÀjleele 
DeMee he´keÀejs ceeveJe mJeleë®³ee YeeweflekeÀ 
iejpee hetCe& keÀ©ve IesC³ee®³ee ceeies melele 
OeeJele Demelees. Lees[keÌ³eele, legce®³ee 
MeeefjefjkeÀ, ceeveefmekeÀ Je yeew×erkeÀ iejpes®eer 
hetle&lee Peeu³eeveblej legce®³eeleues keÀuhekeÀ 
ceve l³ee peeiesleerue meeQo³ee&®ee MeesOe IesC³ee®ee 
he´³elve keÀjle Demeles. ³ee efvejer#eCeele 
eEYeleer®ee jbie, peeies®ee DeekeÀej, mJe®ílee, 
Deepetyeepet®³ee hejermejeleerue Pee[s Fl³eeoer. 
heg{s keÀeUevegmeej DeMee MeesOe he´ef¬eÀ³esletve®e 
JeemletMeem$ee®es efve³ece þjJeC³eele Deeues 
DemeeJesle. vescekeÀe ne®e efJe®eej Menje®³ee 
yeeyeleerlener ueeiet he[lees!

Yeejleeleerue Menjeb®ee hegJe& Feflenemeë 
cegieue efkebÀJee efye´ìerMe jepeJeìerle jmles 
yeebOeCeer®es ÒeceeCe DeeefCe ie´eefceCe Menjer jmles 
pees[Ceer ÒeceeCe keÀceer Demeues lejer cegbyeF&, 
efouueer, keÀesuekeÀlee Je ®esvveF& ³ee ceesþ³ee 
Menjeb®ee jmlee efJekeÀeme cegieue efkebÀJee 
efye´ìerMe keÀeUele Del³eble efJe®eejhetJe&keÀ 
kesÀuesuee neslee. hejbleg ³ee mebgoj Menjeb®³ee 

mLeehel³eeyeeyele mejkeÀej®es OeesjCe Goeefmeve 
Demeu³eeves ceO³eblejer®³ee keÀUele ner 
Menjs cejCeemeVe ©iCeebmeejKeer efomee³euee 
ueeieueer. hejle ÒeMeemeveeyejesyej®eb veeieefjkeÀ 
ner Goeefmeve Demeu³eeves ner Menjs mJeleë®eer 
mebJesoveMeeruelee njJetve yemeueerle. l³eele 
vewmeefie&keÀ DeehelleeRcegUs DeeefCe nJeeceevee®ee 
nesCeeje heefjCeece JesieUe®eb. Yeejle mJeleb$e 
Peeu³eeveblej, ®eboerie[ ns DeejeKe[³eevegmeej 
efvecee&Ce kesÀuesues Yeejleeleerue heefnues Menj 
cnCetve DeesUKeues peeles. ns Menj Yeejlee®es 
heefnues heblehe´Oeeve Þeer heb[erle vesn© ³eebveer meve 
1950 ®³ee ojc³eeve, ued keÀyeg&PeS ³ee He´WÀ®e 
Deee|keÀìskeÌì®³ee keÀuhevesletve meekeÀej keÀ©ve 
Iesleues. Deepe ®eboerie[ Menj, hebpeeye®eer 
jepeOeeveer cnCetve DeesUKeues peeles. ³ee 
Deee|keÀìskeÌì®³ee keÀuhevesletve meekeÀejuesu³ee 
DeveskeÀ Fceejleer Deepener JeemletMeem$ee®ee 
Glece vecegvee cnCetve peieYej DeY³eemeu³ee 
peeleele. Yeejlee®³ee mJeeleb$ehegJe& keÀeUele, 
efJeosMeer JeemletefJeMeejoebveerner Yeejleer³e Jeemlet 
Mewueer®ee Ghe³eesie keÀ©ve efceÞeMewueerle DeveskeÀ 
megboj Fceejleer efvecee&Ce kesÀu³ee. l³ee Fceejleer 
Deepe ner JeemletMeem$ee®ee Depees[ vecegvee 
cnCetve peieYej he´efme× Deensle. Deee|keÀìskeÌì  
ued keÀyeg&PeS ³eebveer, ©iCeebvee DeepeejcegÊeÀ 
keÀjlee ³esF&ue DeMee Fceejleer®es Meem$eesÊeÀ 
DeejeKe[s yeveJeCes MekeÌ³e Deens Demee efJe®eejner 
ceeb[uee neslee! DeeOegefvekeÀ JeemletMeem$eeleerue 
DeMee keÀuhevesuee Deepe `Healing 
architecture' cnCetve mebyeesOeues peeles! 
Yeejle mejkeÀejves Deeheu³ee osMeeleerue 
JeemletefJeMeejoebvee DeMee veeefJeC³ehegCe& 
keÀuhevesJej DeeOeejerle Menjeb®es DeejeKe[s 
yeveefJeC³ee®es DeeJneve keÀjC³eemeeþer heg{ekeÀej 
I³ee³euee nJee! DeMee keÀuhekeÀ ³eespevesletve 
meJe&meceeJesMekeÀ Je MeeMJele Menjer efJekeÀeme 

meeOetve veJ³ee efhe{erleerue ³egJekeÀebvee l³eeb®³ee 
J³emle, keÀceeueer®³ee OekeÀeOekeÀer®³ee 
peerJeveele hee³eeYetle mees³eer hegjefJeCes ne GÎsMe 
Demegve efvejblej efJekeÀemeeleerue mceeì& efmeìerped 
³ee le©Ceebheg{s DeeoMe& jenleerue.

peieYejeleerue le%e, 2050 ceO³es 
veeieefjkeÀjCee®³ee mebK³esle ogheìerves Jee{ 
nesCeej, Demes cele J³eÊeÀ keÀjerle Demeleele. 
he´Mve Deens ³ee Ye´ecekeÀ efJeOeeveeuee Deecner 
meeceesjs pee³e®es keÀer DeeJneve cnCetve 
eqmJekeÀeje³e®es? MenjerkeÀjCee®es DeeJneve 
eqmJekeÀejC³eehes#ee efJeosMeer le%eeb®es cele 
Yeejleeyeeyele Keesìs Deens ns oeKeJetve 
osC³ee®es DeeJneve keÀe eqmJekeÀe© ve³es? 
keÀejCe, Deepener Yeejle, ke=À<eerhe´Oeeve osMe 
Deens. meve 1947 meeueele Yeejlee®eer 
ueeskeÀmebK³ee 35 keÀesìer nesleer Je l³eehewkeÀer 
80% ueeskeÀ Kes[³eele jnele nesles lej 
Yeejlee®es 80% GlheVe MesleerJej DeJeuebyetve 
nesles. meve 2015 meeueele ner peJeUheeme 
65… ueeskeÀ Kes[³eele jenleele heCe Deepe 
ke=À<eer GlheVee®ee DeekeÀ[e 20 ìkeÌ³eebJej 
Iemejuee Deens! ³ee®ee DeLe& Demee keÀer, 
ke=À<eer GlheeoveekeÀ[s Deleer ogue&#e kesÀu³eecegUs 
veeiejerkeÀjCeeme DeefOekeÀ peesceeves Jej 
³esC³ee®eer mebOeer efceUeueer keÀe? kegÀþu³eener 
efJekeÀefmele osMeeuee oesvner yeepet lesJe{³ee®e 
cenlJee®³ee Demeleele. JeemleefJekeÀ heenlee 
Deepener Yeejleeleerue SketÀCe ueeskeÀmebK³es®³ee 
31% ueeskeÀmebK³ee Menjele jenles Je 
osMee®³ee SketÀCe #es$eHeÀUe®³ee 3% peeiee 
³ee Menjebveer J³eeheuesu³ee Deensle Demes 
DeekeÀ[sJeejer meebieles. ke=À<eer GlheVee®eer 
ìkeÌkesÀJeejer IemejC³eeme vewmee|iekeÀ Deehelleer 
ns SkeÀ®e keÀejCe Demet MekeÀle veener 
lej ®ebieUJeeoeves DeefOekeÀ®e [eskesÀ Jej 
keÀe{C³eeme meg©Jeele kesÀueer Deens ns ner SkeÀ 
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keÀejCe Demet MekeÀles. `DebkeÀelcekeÀ ceeefnleer 
leb$e%eeve hegjkeÀ `mceeì& Menjs' efvecee&Ce 
kesÀu³eecegUs, meÐe eqmLeefleleerue iepeyepeuesu³ee 
ceneveiejebJej®ee leeCe keÀceer nesC³eeme ceole 
nesF&ue ns veekeÀejlee ³esCeej veener. heCe l³eeb 
Menjeb®³ee efvee|celeer®eer mebK³ee efkeÀleer DemeeJeer 
³ee®ee meejemeej efJe®eej keÀ©ve®e ne efveCe&³e 
Iesleuee heeefnpes. keÀejCe, keÀceer DeJeOeerle 
YeejleemeejK³ee osMeele veJeerve Menjs 
efvecee&Ce keÀjCes efpeefkeÀjer®es, JesUkeÀe{theCee®es 
Je Deee|LekeÀ¢<ì³ee ceneie[s DemeCeej Deens 
keÀe ³ee®ee DeY³eeme nesCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 
ceneje<ì^ehegjlee®e efJe®eej keÀjeJe³ee®ee Peeuee 
lej iesu³ee 10 Je<ee&le, ceneje<ì^eleerue 4 
ueeKe 17 npeej SkeÀj SJe{³ee GhepeeJet 
Meslepeefceveer®es ©heeblej efJeveeMesleerkeÀjCeele 
Peeues Demeu³ee®es Jee®eC³eele Deeues! ³ee®ee 
DeLe& ³ee MeslepeefceveerJej nesCeejs ke=À<eer GlheVe 
keÀe³ece mJe©heer yebo Peeues Deens! mejkeÀejves, 
GhepeeJet peefceveer®es efJeveeMesleerkeÀjCeele 
©heeblej keÀjC³ee®es LeebyeJeues heeefnpes. ceie 
ueeskeÀmebK³esves ogmeN³ee vebyejJej Demeuesu³ee 
Yeejleeuee DeVe hegjJeþ³ee®³ee lejletoer®es 
keÀe³e keÀje³e®es ³ee he´Mveeuee Deepe vee GÐee 
meeceesjs peeJes ueeieCeej Deens.

ceeveJeer peerJeveele, leerve ieeshìeRvee 
Devev³emeeOeejCe cenlJe Deens DeeefCe les 
cnCepes DeVe, Jem$e DeeefCe efveJeeje. DeVe 
DeeefCe Jem$e DeeheCeeme, efvemeie& ceeO³eceeletve 
efJehetue he´ceeCeele menpeiel³ee efceUleele heCe 
Iejeb®³ee meboYee&le ceeveJeeuee DeveskeÀ yeeyeleerle 
FlejebJej efveYe&j jeneJes ueeieles. Yeejleeleerue 
Jee{l³ee ueeskeÀmebK³escegUs Je ceneveiejele jent 
Feq®íCeeN³ee ueeskeÀeb®ee Jee{le ®eeueuesuee 
keÀue ³ee oesvner keÀejCeebcegUs efìkeÀeJet Je 
hejJe[CeeN³ee Iejeb®ee he´Mvecee$e efoJemeW 

efoJeme efyekeÀì nesle ®eeueuee Deens l³eeletve®e 
mceeì& efmeìerpe®³ee efvee|celeer®eer mebkeÀuhevee heg{s 
Deeueer.

15 Dee@iehì 2015 jespeer, Yeejle 
osMe mJeleb$e nesJetve 68 Je<ex Peeueer heCe 
DeeefOe®³ee mejkeÀejves Iejeb®ee efJe<e³e ieebefYe³ee&ves 
ve neleeUu³eecegUs Deepe ³ee he´Mveeves iebefYej 
©he OeejCe kesÀues Deens Je l³eeves vekeÀes lesJe{er 
G®eue Iesleueer Deens. Yeejlee®es heblehe´Oeeve Þeer 
vejWê ceesoeRveer melesJej Deeu³eeveblej HeÀÊeÀ 
Iejeb®ee®e he´Mve veener lej meJe& ueeskeÀebvee 
veeskeÀjer eEkeÀJee keÀeceOeboe efceUeJee cnCetve 
³ee he´MveekeÀ[s DeefOekeÀ ieebefYe³ee&ves heeneC³ee®es 
þjJetve keÀceer JesUele vescekesÀ keÀe³e kesÀu³eeves 
ne he´Mve megìt MekesÀue ³ee®ee efJe®eej keÀ©ve, 
mceeì& Menjs yeveefJeC³ee®³ee he´mleeJeeuee 
keWÀêer³e ceb$eerceb[UekeÀ[tve cebpetjer efceUJetve  
he´mleeJe pevelesheg{s þsJeuee. Iej yeebIeCes eEkeÀJee 
Menj efvee|celeer®eer he´ef¬eÀ³ee DeVe Je Jem$e 
GlheVe keÀjC³ee®³ee he´ef¬eÀ³eshes#ee efkeÀleer lejer 
heìerves ceesþer Deens ns efJemleejeves meebieC³ee®eer 
iejpe veener.ie=nefvecee&Ce he´ef¬eÀ³esle hewmee, 
cevegh³eyeU, keÀuee, keÀewMeu³e, efvejefvejeU³ee 
Jemletb®³ee GlheeokeÀlee Jee{JeC³ee®eer #ecelee 
Demeuesuee ne SkeÀcesJe Demee ceesþ³ee he´ceeCeele 
®eeueCeeje GÐeesie Deens, p³eecegUs Iej 
yeebOeleevee Je les yeebOetve Peeu³eeveblejner DeveskeÀ 
Jemletb®ee Jeehej keÀjC³eeceeies ceeCetme mJeleëuee 
iegbleJetve Ieslees. Menj efvecee&Ce he´ef¬eÀ³esle DeveskeÀ 
peerJeveeJeM³ekeÀ Je DeeJe[eR®³ee Jemletb®ee 
Jeehej Jee{u³eecegUs efvee|celeer #es$eele Jee{ 
nesTve osMee®es GlheVe Jee{les cnCetve veJeerve 
Menj ³eespevesuee DeefOekeÀ cenlJe Deens.

Yeejleele, mceeì& Menjeb®³ee, efvee|celeer®eer 
Iees<eCee nesC³eeDeeOeer DeeheCe `mceeì& 
Iejeb'meeþer JeehejC³eele Deeuesu³ee keÀebner 

keÀuheveeë efmeeEueie He@Àveuee JesieJesieU³ee 
jbieeleerue yeuye yemeJeCes, efjceesìÜejs 
efKe[keÌ³eeb®es he[os mejkeÀJeCes DeM³ee pegpeyeer 
leb$e%eevee®³ee Jeehejeletve newme YeeieJetve IesC³ee 
Flehele®e Deeheues leebef$ekeÀ %eeve efmeefcele nesles 
l³ee®eyejesyej, efJeosMeeleerue mceeì& Menjeleerue, 
`mceeì&' GhekeÀjCeeb®es mJe©he vescekesÀ keÀe³e 
Deens ns meg×e Depetvener Demhe<ì®e Deens. ³ee 
efJe<e³eeleerue le%eeb®³ee Je l³ee GhekeÀjCeeb®es 
Glheeove keÀjCeeN³ee kebÀhev³eeb®³ee celes, 
YeefJe<³eele, mceeì& Menjebleerue IejeIejeleerue 
GhekeÀjCes mJe³eb®eefuele Demeleerue Je 
l³eecegUs ceeveJeer peerJeve DeefOekeÀ megKekeÀj 
nesF&ue Demee oeJee kesÀuee peelees cnCetve ³ee 
J³eJemLee ie´enkeÀehe³e¥le heesnes®eJeC³eemeeþer 
veJeerve Menjeleerue hee³eeYetle megefJeOeeb®³ee 
pe[CeIe[Ceerle yeoue Ie[Jetve DeMee mceeì& 
Menjeb®eer efvee|celeer keÀjeJeer ueeieleerue.

`mceeì& Menjeb®eer’ keÀuheveeë Yeejleele 
jeyeJeueer peeCeejer mceeì& Menjeb®eer keÀuhevee, 
KejesKej®e mceeì& Deens keÀe³e? GÐee®eer mceeì& 
Menjs, Yeejleer³e peerJeveMewueeruee Devegme©ve 
Demeleerue keÀe? ³ee Menjeb®ee meJe& keÀejYeej 
pej keÀe DebkeÀelcekeÀ ceeefnleer leb$e%eevee®³ee 
(ef[peerìue S@hemed) ceeO³eceeletve ®eeueCeej 
Demesue lej lees meJe&meeceev³e Yeejleer³eebvee 
mecepeC³ee Flehele meeshee Demesue keÀe? 
SkeÀJesU efJeosMeer leb$e%eeveeJej DeJeuebyetve 
jenCes mecepet MekeÀlees heCe hetCe&leë efJeosMeer 
meuueeieejeb®³ee meu³eevegmeej yeveJeuesueer 
Menjs ner efJeosMeer peerJeveMewueerJej DeeIeejerle 
Demeleerue l³eehes#ee Yeejleer³e peerJeveMewueerJej 
DeeOeejerle Menjs yeveJeC³eeJej DeefOekeÀ 
Yej efouee heeefnpes. ceie ³ee peerJeveMewueer®es 
ceeheob[ keÀesCeles Demeleerue ns Yeejleeleeleerue 
p³ee l³ee he´ebleele jenCeeN³ee veeieefjkeÀeb®³ee 
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peerJeveMewueeR®ee DeY³eeme Je ceeheob[eJej 
DeeOeejerle Demee³euee nJeerle ns efveefM®ele.

mceeì& Menjs cnCepes keÀe³e? Yeejle 
mejkeÀejves Iees<eerle kesÀuesu³ee 100 mceeì& 
Menjeb®³ee Iees<eCes veblej, ceneje<ì^, hebpeeye Je 
DeebIe´ he´osMeele, leerve heLeoMeea Je ceeie&oMe&keÀ 
Menjeb®³ee efvee|celeer®eer Iees<eCee kesÀueer nesleer 
heCe ner Menjs vescekeÀer keÀMeer Demeleerue ³ee®ee 
Kegueemee Je leheMeerue mhe<ì Peeuesuee veJnlee, 
cnCetve meJe&meeceev³eebhe´ceeCes®e efMeef#ele 
veeieefjkeÀner ³eeyeeyeleerle DeveefYe%e nesles Je leer 
DeveefYe%elee Deepener keÀe³ece Deens. peeieleerkeÀ 
mlejeJej, mceeì& Menjeb®³ee yeeyeleerle ueeiet 
nesCeeN³ee `mceeì&' ³ee Meyoe®ee vescekeÀe 
DeLe& keÀe³e DemeeJee ³ee®es meceeOeevekeÀejkeÀ 
Glej efJeosMeer le%eebkeÀ[sner veener eEkeÀJee 
l³eeb®³ee mhe<ìlesle Depetvener SkeÀJeekeÌ³elee 
efometve ³esle veener. le%eeb®³ee celes ner Menjs 
DebkeÀelcekeÀ ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeeOeeefjle 
Demeleerue! heCe Lees[keÌ³eele ner Menjs ceeefnleer 
leb$e%eeveeyejesyej yeen³e he³ee&JejCeeMeer meg×e 
meceleesueheCee meeOeCeejer Demeleerue.

YeefJe<³eeleerue Yeejleë Yeejle osMe 
Deepe, mceeì& efmeìerp®³ee mebkeÀuhevesuee heg{s 
IesTve peeC³eemeeþer, le³eejer®³ee Gbyejþ³eeJej 
Deens! YeefJe<³eeleerue mceeì& Menjeb®es 
DeejeKe[s yeveJeleevee GÐee®³ee Yeejlee®ee 
®esnje keÀmee Demee³euee nJee ns Deepe®e ³ee 
Menjeb®³ee DeejeKe[³eeletve meeO³e keÀjlee 
³esF&ue. Deeheu³ee osMeele, he´eblee he´ebleeceOetve 
JesMeYet<ee, KeeC³ee®³ee he×leer, Oeee|cekeÀ efJeOeer, 
meCe, GlmeJe Je hejbheje JesieJesieU³ee Deensle. 
osMe SkeÀ®e Demeuee lejer, osMeeleerue meJe& 
veeieefjkeÀeb®es he´efleefveOeerlJe keÀjCeejer JesMeYet<ee 
keÀesCeleer ns pemes Deece®³ee JesMeYet<esletve J³eÊeÀ 
nesle veener l³ee®ehe´ceeCes he´l³eskeÀ he´ebleeleerue 
®eeueerjerleer JesieJesieU³ee Deensle, ceie 
l³eeuee Devegme©ve®e Menjs Demee³euee nJeerle 
keÀer vekeÀes! ³ee mceeì& Menjele ©iCeeue³es, 

KesUC³ee®eer cewoeves, keÀjceCetkeÀ keWÀês, 
Mew#eefCekeÀ, efveJeemeer Fceejleer Je J³eeheejer 
keWÀês Demeleerue l³ee®ehe´ceeCes Oeee|cekeÀ mLeUs, 
meCe Je GlmeJe meepejs keÀjC³eemeeþer ceesþ³ee 
peeieeb®es Deej#eCener DemeCes ner Yeejleer³eeb®eer 
DeeO³eeeqlcekeÀ iejpe Deens lej®e Yeejleer³e 
keÀuee Je mebmke=Àleer efìketÀve jent MekesÀue. Jej 
GuuesKe kesÀu³eehe´ceeCes pej keÀe DeMeer Menjs 
efvecee&Ce kesÀueer iesueer lej®e GÐee®³ee mece=× 
Yeejlee®ee ®esnje Deeheu³ee peerJeveMewueerMeer 
efveie[erle Je meepesmee Demet MekesÀue!

p³eehe´ceeCes, osMeefJeosMeeleerue mebmke=Àleer 
Je Oece& ceeveJeeuee peieC³ee®eer keÀuee efMekeÀJelees 
lemes®e meÐe ceneveiejeleerue veeieefjkeÀeb®³ee 
owvebefove peerJeveeleerue GCeerJee Je iejpee 
ue#eele IesJetve YeefJe<³eeleerue ̀ mceeì& efmeìer'Jej 
þmee GceìJeCeeN³ee Jeemletj®eveekeÀejebveer, 
mceeì& Menjeb®eer efve³eespeveye× ceeb[Ceer keÀªve 
veeieefjkeÀeb®es `jenCeerceeve' Gb®eeJeC³ee®ee 
he´³elve DeejeKe[³eeb®³ee ceeO³eceeletve 
keÀje³euee nJee. ³ee meJe& yeeyeeR®ee ³eesi³e 
efJe®eej keÀ©ve®e mejkeÀejves heeJeues G®euee³euee 
nJeerle veener lej veeieefjkeÀner GÐee®³ee mceeì& 
Menjebvee eqmJekeÀejC³eeme keÀ®ejleerue. cnCetve 
mejkeÀej®es he´³elve, mLeeefvekeÀ he´Meemevee®eer 
³eesi³e DebceueyepeeJeCeer Je veeieefjkeÀeb®ee 
he´eflemeeo ³ee®eer meebie[ pegUe³euee nJeer 
lej®e YeefJe<³eeleerue mceeì& Menjs Deeheu³ee 
peerJeveMewueeruee meepesMeer Ie[Jelee ³esleerue. 
DebkeÀelcekeÀ ceeefnleer leb$e%eeveeJej DeeOeejerle 
Demeuesues peieeleerue heefnues mceeì& Menjë 
meeGLe keÀesjer³eele, `meeBie[es’ ns 1500 
SkeÀj oueoueer®³ee peeiesle efJekeÀefmele kesÀuesues 
Je 2015 ®³ee ef[meWyej ceefnC³eele ns Menj 
peieeMeer pees[ues peeF&ue Demes mecepeles.

DebkeÀelcekeÀ ceeefnleer leb$e%eeve Je 
l³ee mceeì& leb$e%eevee®eer JesieJesieU³ee 
ceeO³eceeleerue Ghe³eesefiekeÀles®ee Dee{eJeeë 

 efJeosMeer leb$e%eeb®³ee celes, `Fbìjvesì  

Dee@HeÀ eELeie' (IoT) ³ee ceeefnleer leb$e%eevee®es 
peeUs meJe& peieYej hemejJeues peeCeej Demetve 
³ee leb$e%eeveeÜejs mceeì& GhekeÀjCes SkeÀceskeÀeMeer 
mebJeeo Je mebheke&À meeOet MekeÀleerue. peiehe´efme× 
efmemekeÀes kebÀheveer®³ee, oeJ³eevegmeej meve 
2020 meeueele®e, peJeUheeme 50 
efyeefue³eve (5 npeej keÀjes[) mceeì& 
keÌue=hl³eeb®eer (Device) efvee|celeer nesF&ue! 
³ee DeLee&ves SkeÀe ceeCemeekeÀ[s keÀceerle keÀceer 
7 ef[Jne³emesme Demeleerue Je lees FbìjvesìÜejs 
mebhetCe& peieeMeer pees[uee peeF&ue. cegK³eleë 
oUCeJeUCee®eer meeOeves, efJeÐegleerkeÀjCe, 
JeenletkeÀ Je Iejiegleer GhekeÀjCee®ee meceeJesMe 
Demesue. peeieeflekeÀ mlejeJej, IoT ®eer 
Guee{eue peJeUheeme 1.7 efì^efue³eve [e@uej 
Demesue Demee le%eeb®ee Deboepe Deens. meeGLe 
keÀesjer³eeves, le©Ce Je³eesieìeleerue cegueebvee 
Dee#esheen& meeF&ìheemetve otj þsJeC³eemeeþer 
`mceeì& MesjerHeÀ' veeJee®³ee De@he®ee MeesOe 
ueeJeuee Deens. le©Ce Je³eeleerue cegueeb®eer 
Jee{leer nleyeuelee, Deelcenl³ee eEkeÀJee les 
$eemeele Demeleerue lej cegueeb®³ee mLeeve-
efveeq½eleer®eer ceeefnleer mceeì& MesjerHeÀ Je l³ee 
meejK³ee Flej 14 De@hme®³ee ceeO³eceeletve 
efceUles Je heeuekeÀebvee cegueebJej vepej 
þsJelee ³esles.cegues Fbìjvesì®³ee ceeO³eceeletve 
keÀesCekeÀesCel³ee meeF&ìmedvee Yesì osleele ³ee®eer 
ceeefnleer heeuekeÀebvee efceUeu³eeveblej heeuekeÀ 
l³ee meeF&ìmed mJeleë®³ee ceesyeeF&ueÜejs  
yuee@keÀ keÀ© MekeÀleele! le©Ce cegues, 
peJeUheeme 48 npeej meeF&ìmvee Yesì osleele 
Demes ³ee kebÀhev³eebveer kesÀuesu³ee meJex#eCeeletve 
efometve ³esles.

cenejehìeleerue meeceeefpekeÀ mebmLeeb®es 
³eesieoeveë heblehe´Oeeve vejWê ceesoeR®³ee 100 
mceeì& Menjeb®³ee efveefce&leer®es GefÎ<ì ue#eele 
IesTve efJe%eeve Yeejleer, cegbyeF& ³ee meeceeefpekeÀ 
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mebmLesves We School DeeefCe ceefnbê Jeu[& 
efmeìer ³eeb®³ee meb³egkeÌle efJeÐeceeves efoveebkeÀ 6 
Je 7 pegve 2015 ojc³eeve mceeì& efmeìerpe 
³ee efJe<e³eeJej SkeÀe heefj<eos®es Dee³eespeve 
kesÀues nesles. ³ee heefj<eos ojc³eeve hee³eeYetle 
megefJeOeeb®³ee DeY³eemeeJej le%eeb®eer celes 
efJe®eejele IesTve veeieefjkeÀeb®³ee MekeÀeb®es 
meceeOeeve keÀjC³eele Deeues. YeewleerkeÀ 
hee³eeYetle megefJeOee, meeceeefpekeÀ, he³ee&JejCe Je 
ceeefnleer leb$e%eeve ³ee ®eej efJe<e³eeJej ®e®ee&me$e 
efmeefcele kesÀues nesles. megMeemeve ³ee IeìkeÀe®eener 
³eeceO³es meceeJesMe neslee. 

³ee heefj<eosuee, uee@jsì mìe@keÀnesce 
efJepesles, peue Je he³ee&JejCe le%e [e@. Þeer³egle 
ceeOeJejeJe ef®eleUs ns ®eerHeÀ ceWìe@j cnCetve 
ueeYeues nesles Je ³ee heefj<eos®es GodIeeìve 
keWÀefê³e Menj efve³eespeve ceb$eer Þeer³egle JeWkeÀ³ee 
vee³e[t ³eeb®³ee nmles Peeues. ³ee heefj<eos®³ee 
efveefceleeves, efJe%eeve Yeejleer, cegbyeF& ³ee 
mebmLeskeÀ[s `mceeì& Menj' ³ee efJe<e³eeleerue 
le%eeb®ee SkeÀ ieì he´mLeeefhele Peeuee Deens. 
ceneje<ì^eleerue DeveskeÀ le%eebveer `Smart 
City Solution One Step Ahead' 
³ee ceLeU³eeKeeueer he´mlegle uesKekeÀemen, 
DeveskeÀ DeY³eemekeÀebveer he´l³e#e J³eJenejele 
Gle© MekeÀCeeN³ee mceeì& efmeìer ³ee keÀuhevesJej 
DeeOeejerle Ghee³e he´oMe&vee®³ee ceeO³eceeletve 
meg®eJeues nesles. MenjeMeer efveie[erle mesJee 
keÀe³e& keÀjCeeN³ee meJe& meeceeefpekeÀ mJeb³emesJeer 
mebmLeebveer GÐee®³ee veJ³ee MenjebmebyebOeer 
ceeefnleer Je veeieefjkeÀeb®eer ceeveefmekeÀlee le³eej 
JneJeer cnCetve efJeefJeOe ceeO³eceeb®³ee DeeOeejs 
heefj<eoeb®es Dee³eespeve keÀjC³ee®eer iejpe 
Deens ns DeeJepet&ve meebieeJesmes Jeeìles. meÐe 
meeceeefpekeÀ eqmLeleer®ee efJe®eej ceeb[leevee 
SkeÀ keÀJeer cnCelees, efJekeÀejJeMe J³eÊeÀeR®³ee 
¢ef<ìves peerJeve ner SkeÀ MeeskeÀebeflekeÀe Demeles 

lej efJe®eejJeblee®³ee ¢ef<ìves leer Deeveboce³e 
megKeebeflekeÀe Demeles DeeefCe les efkeÀleer mel³e 
Deens ³ee®eer he´ef®eleer ³esles! efvemeiee&®eer ceeefnleer 
DeeefCe vewmee|iekeÀ Ieìveeb®es %eeve keÀªve 
IesC³eemeeþer Meem$e%e MeskeÀ[es Je<ex, vewmee|iekeÀ 
Ie[ecees[eR®eer heenCeer, l³eeb®es DeJeueeskeÀve Je 
l³eeb®ee keÀeUpeerhetJe&keÀ DeY³eeme keÀjerle Deeues 
Deensle. DeveskeÀ Je<ee&veblej veJeer Menjs, GYeer 
keÀjC³ee®eer mebOeer Deeheu³ee osMeeuee mebOeer 
efceUeueer Deens lesJne kegÀþu³eener he´keÀej®eer 
IeeF& ve keÀjlee meleke&Àlesves mceeì& Menjeb®³ee 
DeejeKe[³eeb®eer j®evee keÀjerle Demeleebvee 
Jejerue meJe& yeeyeer®ee efJe®eej keÀ©ve®e Deeheues 
O³es³e meeOee³euee nJes. Lees[keÌ³eele, vee pegves 
mees[lee ³esF&ue vee veJes ueJekeÀj neleer ³esCeej, 
³ee efÜOee ceveeqmLeleerle DeeheCe meehe[e³euee 
vekeÀes, cnCetve meJe& veeieefjkeÀebveer SkeÀef$ele 
³esJetve ³ee yeeyeleerle iebYeerjheCes efJe®eej 
keÀjC³ee®eer iejpe Deens. 

mceeì& Menjeb®es DeejeKe[s le³eej 
keÀjleebvee Keeueerue yeeyeeR®ee efJe®eej nesCes 
DeeJeM³ekeÀ; 

pewefJekeÀMeem$eeJej DeeOeejerle mceeì& 
Menjeb®es DeejeKe[së ³ee Meem$eeJej 
DeeOeejerle mceeì& Menjeb®es DeejeKe[s 
yeveJeC³eeme Yeejle mejkeÀejves he´eOeev³e 
Ðee³euee nJes! Deieoer cegbi³ee®es GoenjCe 
Iesleues lej, cegbi³ee ceeCemeehe´ceeCes®e 
keÀUhe keÀ©ve jenleele. cegbi³eeb®³ee Jee©Us 
yeveJeC³ee®³ee keÀe³e&he×leerletve Kethe keÀebner 
efMekeÀC³eemeejKes Deens! cegbi³ee, ueneve/
ceesþ³eeb DeekeÀeje®³ee Jee©Ue®eer efvee|celeer 
keÀ©ve, npeejes DeeefCe ueeKeeW®³ee mebK³esves 
SkeÀ$e jenleele. efMemle Je SkeÀpegìerves 
DeefJejle keÀece keÀjC³ee®eer #ecelee l³eeb®³eele 
Deens. efvemeie& he´ef¬eÀ³esle melele nesCeejs yeoue Je 
Ie[ecees[erbJej ceele keÀ©ve Jee©Ue®³ee j®evesle 

yeoue keÀjCes, DeVe Je Flej meeOevemebheleer 
pecee keÀjCes DeeefCe mebkeÀìele SkeÀceskeÀebvee 
ceeefnleer hegjJetve mebj#eCee®es keÀecener ®eesKeheCes 
keÀjleele. keÀUheeves jenele Demeleebvee 
keÀecee®eer JeeìCeer, mebkeÀìeceO³es SkeÀceskeÀebvee 
ceole keÀjCes Je keÀþerCe heefjeqmLeleerJej 
ceele keÀ©ve l³eeJej ceeie& keÀe{Ces Fl³eeoer. 
Jee©Ueleerue Deble&ëyeen³e j®evee, cegbi³eeb®eer 
keÀe³e&he×leer Je l³eeb®³ee iegCeeb®ee efJe®eej 
kesÀu³eeme, Je l³ee®³ee jerlemej DeY³eemeeletve 
ceeCemeeuee yejs®e efMekeÀC³eemeejKes 
Deens. l³ee®ehe´ceeCes efvemeiee&leerue he´eCeer Je 
JevemheleeR®³ee DeY³eemeeletve ceeveJeeuee yejs®e 
efMekeÀC³eemeejKes Deens. efvemeiee&leerue he´l³eskeÀ 
me=peveelcekeÀ keÀe³e& meeJekeÀeMe, eqmLej DeeefCe 
meel³el³eeves ®eeueCeejs Demeles. GoenCeeLe&, 
keÀemeJee®³ee mebLe ieleer®ee efJe®eej ve keÀjlee 
l³ee®es meelel³e efJe®eejele IesC³eemeejKes Deens. 
³ee he´eflekeÀeb®es mLee³eer DemeCeeN³ee he´l³eskeÀ 
iegCeeb®ee efJe®eej keÀ©ve mceeì& Menjeb®es 
DeejeKe[s Je FceejleeR®³ee efvee|celeerle ³ee®ee 
Ghe³eesie keÀ©ve I³ee³euee nJee. Menjeb®eer 
keÀe³e&#ecelee Je keÀe³e&kegÀMeuelee Jee{C³eeyejesyej 
keÀeces efve³eceevegmeej nesC³ee®³ee ¢ef<ìves 
ner he×leer efnlee®eer®e Deens ns efvemebMe³e! 
efJeosMeele, efvemeie& ceeO³eceeletve efMekeÀC³ee®³ee, 
JeemletMeem$eeleerue, pewefJekeÀJeemletMeem$e (Bio 
architecture) ³ee MeeKesves yejer®e he´ieleer 
kesÀueer Deens Je l³ee DeY³eemeeletve DeveskeÀ 
Fceejleer yeebOeu³ee Deensle.

mceeì& Menjs efJekeÀefmele keÀjC³ee®ee keÀue 
ceeefnleer Je leb$e%eeveeJej DeeOeeefjle DemeCeej 
Deens. Giee®e DeveskeÀ Je DeveeJeM³ekeÀ 
ceeefnleer leb$e%eevee®³ee pebpeeUele ceeCemee 
ceeCemeebvee De[keÀJetve l³eeb®es peerJeve DeeCeKeer 
³eebef$ekeÀ keÀjCes ³eesi³e keÀer De³eesi³e ³ee®eener 
efJe®eej Jne³euee nJee! ³ee mceeì& Menjeb®³ee 
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DeejeKe[³eele ceeveJeer mebJesovesuee meg×e mLeeve 
DemeCes iejpes®es Deens. DebkeÀelcekeÀ ceeefnleer  
leb$e%eeve hetCe&leë mecepetve IesTve ³eespeveeye× 
DeejeKe[³eeÜejs Menjeb®eer efvee|celeer keÀjleebvee 
vewmee|iekeÀ mebheleer®ee keÀceerlekeÀceer efJeveeMe  
nesF&ue ns heneCes DeefOekeÀ cenlJee®es þjsue. 
Yeejleeleerue Flej he´ebleehes#ee, ceneje<ì^ele, 
hejhe´ebleer³eeb®eer mebK³ee DeefOekeÀ Deens cnCetve 
mceeì& Menjeb®es DeejeKe[s yeveJeCes Kethe®e 
efpeefkeÀjer®es Demesue. Deeheuee Yeejle osMe 
DeveskeÀ Yee<eeJeej he´eblee®³ee SkeÀef$ekeÀjCeletve 
yeveuee Deens. ceneje<ì^ekeÀefjlee yeveJeuesues 
DeejeKe[s ogmeN³ee he´ebleevee ueeiet he[Ceej 
veenerle eEkeÀJee hebpeeye Jee kesÀjU®ee DeejeKe[e 
ceneje<ì^emeeþer ueeiet he[Ceej veener ne cegÐee 
keWÀê mejkeÀejvesner O³eeveele I³ee³euee nJee.

ceneje<ì^ Meemeve veiej efJekeÀeme efJeYeeie, 
Meemeve efveCe&³e ¬eÀceebkeÀ mceeì& efme 2015/ 
he´. ¬eÀ. 176/ veerJe 33 vegmeej, MenjekeÀ[s 
veeieefjkeÀeb®ee Dees{e ue#eele Ieslee Menjeleerue 
YeeweflekeÀ, mebmLeelcekeÀ, meeceeefpekeÀ Je Deee|LekeÀ 
hee³eeYetle megefJeOeeb®ee meJe&keÀMe efJekeÀeme nesCes 
DeeJeM³ekeÀ Deens. meoj hee³eeYetle megefJeOee 
³ee Menjeleerue veeieefjkeÀeb®³ee peerJeveceevee®ee 
opee& megOeejC³eeme, ueeskeÀebvee iegbleJeCegkeÀerme 
DeekeÀe|hele keÀjC³eeme cenlJee®eer YegefcekeÀe 
yepeeJeCeej Deensle. l³ee DevegMebieeves keWÀê 
Meemeveeves mceeì& efmeìer ns cenlJeekeÀebMeer 
DeefYe³eeve jeyeefJeC³ee®ee efveCe&³e Iesleuesuee 
Deens. 

mceeì& efmeìer DeefYe³eevee®eer GÎer<ìsë
De. mLeeefvekeÀ #es$e efJekeÀeme Je Ghe³egÊeÀ 

mceeì& leb$e%eevee®ee Ghe³eesie keÀ©ve Menjeb®eer 
Deee|LekeÀ he´ieleer keÀjCes Je MenjebceO³es 
meJe&keÀMe hee³eeYegle megefJeOeeb®eer efvee|celeer keÀ©ve 
veeieefjkeÀeb®³ee peerJeveceevee®ee opee& megOeejCes, 
MenjebceO³es jespeieejeb®³ee megefJeOee efvecee&Ce 

keÀjCes, veeiejer iejeryeebmeeþer GlheVee®es m$eesle 
GheueyOe keÀ©ve osCes.

ye. DeeqmlelJeele Demeuesu³ee Menjeb®ee 
#es$eeOeejerle (Area based) efJekeÀeme 
Je meO³ee DeeqmlelJeele Demeuesu³ee #es$ee®ee 
efve³eespevehetJe&keÀ efJekeÀeme keÀ©ve veeieefjkeÀebvee 
jenC³eeme meg³eesi³e Menjs efJekeÀefmele keÀjCes.

keÀ. Menjebleerue Jee{leer ueeskeÀmebK³ee 
efJe®eejele Ieslee DeeqmlelJeele Demeuesu³ee 
Menjeb®³ee YeesJeleer veJeerve Menjs efJekeÀefmele 
keÀjCes. 

[. leb$e%eeve ceeefnleer Je [sìe ³ee mceeì& 
meesu³etMeve®ee Ghe³eesie keÀ©ve Menjeleerue 
hee³eeYetle megefJeOee Je mesJee ³eeb®ee opee& 
megOeejCes. 

HeÀ. MenjebceO³es mceeì& meesu³etMeve®ee 
Ghe³eesie keÀ©ve meJe&meceeJesMekeÀ Je Meeéele 
Menjeb®eer efvee|celeer keÀjCes.

DeefYe³eevee®eer J³eehleerë keWÀê Meemeve 
hegjmke=Àle mceeì& efmeìer DeefYe³eeve ns osMeeleerue 
100 MenjeceO³es jeyeefJeC³eele ³esCeej 
Deens. ³ee DeefYe³eevee®ee keÀeueeJeOeer ne  
5 Je<ex Demetve meoj DeefYe³eevee®³ee he´ieefle®ee 
Dee{eJee IesGve DeefYe³eeve heg{s ®eeuet 
þsJeC³eeyeeyele efveCe&³e keWÀê Meemeve IesF&ue.

mebmLeeblcekeÀ mebj®eveeë cegK³e meef®eJe 
³eeb®³ee DeO³e#elesKeeueer G®®eeefOekeÀej 
meefceleer ieefþle keÀjC³eele Deeueer Deens.

mceeì& efmeìer meuueeieej HeÀesjceë 
MenjmlejeJej mceeì& meuueeieej HeÀesjce 
mLeeheve keÀjC³eeme ceev³elee osC³eele ³esle 
Deens. mceeì& efmeìer DeefYe³eeveebleie&le mceeì& 
Menj efveJe[er®eer keÀe³e&he×leer mceeì& efmeìer 
DeefYe³eevee®ee heefnuee Je ogmeje ìhhee DeMeer 
efJeYeeieCeer kesÀueer Deens

efJeefle³e Deeke=ÀleeryebOeë keWÀêMeemevee®³ee 
meg®evesvegmeej, MeemeveeceeHe&Àle he´efleJehe& 

he´efleMenj ©. 100 keÀesìer FlekesÀ Devegoeve 
GheueyOe keÀ©ve efoues peeCeej Deens.
jep³eMeemeve Je mebyebefOele veeiejer mLeeefvekeÀ 
mJejep³e mebmLee ³eebveer keWÀêMeemeveeves 
efouesu³ee efveOeer®³ee he´ceeCeele eflelekesÀ®e 
cnCepes ©.100 keÀesìer he´efleJe<e& he´efleMenj 
Devegoeve GheueyOe keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. 
l³eevegmeej jep³e Je mebyebefOele veeiejer mLeeefvekeÀ 
mJejep³e mebmLee ³eebveer GYee keÀjeJe³ee®³ee 
efveOeer yeeyele Keeueeruehe´ceeCes efJeefle³e 
Deeke=ÀleeryebOeeme ceev³elee osC³eele ³esle Deens. 

uesKekeÀebvee  
DeeJeenve

³eespevee ceeefmekeÀemeeþer uesKe 
He eþe fJ ele e bv e e ue sKekeÀ e b vee r 
Ke eue e r  v ec e to k e s Àu e su³ e e 
HeÀe @vì He wkeÀe r keÀe sCel³eene r  
SkeÀe HeÀe@vì ceO³es®e DeeHeues 
uesKe HeeþJeeJesle. 
KRUTI DEV or APS 
or Mangal or DVTT or 
 SHIVAJI or SHREE 
LIPI, ns vece´ DeeJeenve.
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De. ¬eÀ.

yeeye

keWÀê 
Meemevee®es 
Devegoeve ª. 
keÀesìer

jep³e 
Meemevee®es 
Devegoeve ª. 
keÀesìer

veeiejer mLeeefvekeÀ 
mJejepe mLebmLesves GYee 
keÀjeJe³ee®ee efnmmee 
ª. keÀesìer

1 keWÀê Meemeveeves efveJe[uesu³ee mceeì& Menjebmeeþer ÒeefleJe<e&/ Òeefle 
Menj GheueyOe nesCeeje efveOeer

100 50 50

2 mceeì& efmeìer DeefYe³eeve keÀeueeJeOeerceO³es Òel³eskeÀ mceeì& Menjebmeeþer 
5 Je<ee&ceO³es Òeehle nesCeeje efveOeer

550 250 250

3 mceeì& efmeìer DeefYe³eeveebleie&le jep³eeleerue 10 Menjeb®eer efveJe[ 
Peeu³eeme hee®e Je<ee&le GheueyOe nesT MekeÀCeeje efveOeer

5000 2500 2500

ceneje<ì^ Meemevee®³ee veiejefJekeÀeme 
meef®eJe ceefve<ee cnwmekeÀj ³eebveer Yeejleeleerue 
100 mceeì& Menjs efveefce&leer®eer mebkeÀuhevee 
efJe<eo keÀjleevee meebefieleues keÀer, mceeì& Menjs 
efveefce&leer®³ee heefnu³ee ìhh³eeleerue keÀecekeÀepe 
hegCe& Peeues Demegve, efJeefJeOe jep³eebvee 
Deebyeìerle kesÀuesueer mceeì& Menjs efJekeÀmeerle 
keÀjC³ee®es keÀece Deelee jep³e Je mebyebefOele 
Menje®es Deens ³eemeeþer keWÀêmejkeÀej mceeì& 
Menjs ®e@ueWpe mheOee& Dee³eesefpele keÀjCeej 
Demegve efveJe[ Peeuesu³ee ceneje<ì^eleerue 10 
mceeì& Menjebveer ³ee mheOexle GlejC³eemeeþer 
mLeeefvekeÀ veeieefjkeÀebMeer ®e®ee& keÀje³e®eer Deens. 
veeieefjkeÀeb®³ee mecem³ee peeCegve IesTve Menje®ee 
YeewieesefuekeÀ DeejeKe[e, GheueyOe vewmeefie&keÀ 
meeOevemebheÊeer meebmke=ÀleerkeÀ efJe®eejOeeje 
³eeb®ee DeY³eeme keÀªve ke=Àleer DeejeKe[e 
jep³eMeemeveeuee meeoj keÀjeJe³ee®ee Deens. 
³eemeeþer keWÀê mejkeÀejves 500 keÀesìer 
ªhe³es Òel³eskeÀ jep³eemeeþer efoues Demegve 
jep³eMeemevee®ee Jeeìe ª. 250 keÀesìer 
Je efveJe[ Peeuesu³ee Menje®ee Jeeìe 250 
keÀesìer jenerue. Yeejleer³e veeieefjkeÀ mceeì&®e 
Deensle l³eeb®³ee mceeì& efJe®eejeb®ee Ghe³eesie 
mceeì& efmeìerpe yeveefJeC³eemeeþer keÀje³e®ee 
Deens Demes ceefve<ee cnwmekeÀj ³eebveer meebefieleues 

³eemeeþer jep³emejkeÀejves 10 Dee³eheerSme 
DeefOekeÀeN³eeb®eer efveJe[ kesÀueer Demetve veJeer 
cegbyeF& Je cegbyeF&meeþer Deveg¬eÀces veeiejer ÒecegKe 
Depe³e cesnlee Je mebpe³e Yeeìer³ee ³eeb®eer 
efveJe[ Peeueer Demeu³ee®eer l³eebveer ³eespevee®³ee 
mebheeokeÀ YeeJevee ieesKeues DeeefCe l³eeb®es 
menkeÀejer efiejerMe Goejs ³eebvee ®e®ex ojc³eeve 
meebefieleues 

mceeì& Menjeb®³ee efvee|celeerle, DeeheCe 
Deeheu³ee %eevee®ee Je DebieYetle keÀle=&lJee®ee 
MeneCeheCeeves Ghe³eesie keÀ©ve heg{erue 
efhe{³eebmeeþer ner Menjs Ie[Jeueer heeefnpesle. 
kegÀþu³eener heefjeqmLeleer®³ee oyeeJeeKeeueer ve 
³eslee HeÀÊeÀ `ie´erve efJekeÀeme' eEkeÀJee `mceeì& 
ie´erve efJekeÀeme' DeMee ieeW[me veeJee®³ee 
Iees<eCee osC³eeSJepeer, 360 DebMe keÀesveeletve 
DeMee Menjeb®ee efJekeÀeme meeOee³euee nJee. ³ee 
mceeì& Menjeb®³ee pe[CeIe[Ceerle Yeejleer³e 
cegu³eebvee DeefOekeÀ Jej®es mLeeve Demee³euee 
nJes Je leer Deeheu³ee peerJeveMewueeruee 
Devegme©ve®e Demee³euee nJeerle. mceeì& 
Menjeb®es DeejeKe[s yeveJeCes ns HeÀejmes DeJeIe[ 
keÀece veener heCe veeieefjkeÀeb®es he´Mve, l³ee®³ee 
cevee®ee keÀue Je owvebefove peerJeveeleerue iejpee 
efJe®eejele IesTve Menjeb®es vecegvee DeejeKe[s 
keÀmes yeveJelees ns®e ceesþs DeeJneve Deens. ne 

he´Mve HeÀej eqkeÌue<ì Demetve lees DeefleMe³e 
mebJesoveefMeuelesves neleeUC³ee®eer iejpe Deens. 
mceeì& Menjeb®³ee DeejeKe[³eeletve meeceev³eeb®es 
he´Mve keÀmes neleeUlees ³eeJej l³ee®es 
DeOexDeefOekeÀ ³eMe DeJeuebyetve Deens DeeefCe 
les ³eMemJeer keÀ©ve oeKeJeCes ns®e Deeheu³ee 
meceesjerue Kejs DeeJneve Deens. YeefJe<³eele 
nesCeeN³ee mceeì& Menjeb®³ee DeejeKe[³eeb®eer 
uesKeehejer#ee Je hegjeJee leheemeCeer Deepe®e 
leheemetve heenCes iejpes®es Deens l³eeletve®e 
veeieefjkeÀeb®eer peeie©keÀlee Je ®eesKeboUheCee 
efometve ³esF&ue.

keÀebner Jehee&hetJeea Demee SkeÀ keÀeU 
neslee keÀer, pesJne Deeheu³eekeÀ[s efJe%eevee®eer 
oKeue Iesleueer peele vemes heCe, Deepe DeeheCe 
DebkeÀelcekeÀ ceeefnleer leb$e%eevee®eer oKeue ve 
IesCes eEkeÀJee l³ee®ee Jeehej ìeUt MekeÀle veener 
DeMee Gbyejþ³eeJej ³esGve heesnes®euees Deenesle. 
GÐee®³ee Yeejleeleerue Menjs ³ee®e leb$e%eeveeJej 
efJekeÀefmele nesCeej Deensle cnCetve, ns leb$e%eeve 
Deeheu³ee Ghe³eesiee®es efkeÀleer DeeefCe l³ee®³ee 
iejpes®es ceespeceehe Deeheu³ee peerJeveele efkeÀleer 
DemeeJes ³ee®ee efJe®eej le%e ceb[Uerveer keÀ©ve 
lees meceepeeheg{s þsJee³euee nJee! 

ueeskeÀ mceeì& Demegve Ghe³eesiee®es veener lej 
Menjs mceeì& Peeueer heeefnpesle veeieefjkeÀeb®³ee 
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%eevee®³ee, keÀuhekeÀles®³ee DeeefCe DebieerYetle 
keÀle=&lJee®ee Ghe³eesie keÀªve vegmeles®e `mceeì& 
ie´erve efJekeÀeme' Demes ieeW[me veeJe ve oslee 
360 DebMe keÀesveelegve Menjer efJekeÀeme 
Jne³euee heeefnpes. mceeì& Menjeb®es DeejeKe[s 
yeveefJeleebvee iejpe Deens leer veeieefjkeÀeb®es 
ÒeMve, l³eeb®³ee cevee®ee keÀewue peeiegve IesCes Je 
yeveefJeuesu³ee DeejeKe[³eebÜejs l³ee mecem³ee 
mees[efJeC³ee®eer Òel³eskeÀ veeieefjkeÀ keÀe³ee&le 
pej heejoMe&keÀlee DeeefCe efJeMJeemeNne³e&lee 
peesheemeueer lej YeefJe<³eeleerue mecem³eener 
DeeheesDeehe megìleerue Je YeeJeer efhe{er MeeMJele 
efJekeÀemee®³ee efvejblej meg³ee&®ee ueeYe IesT 
MekesÀue. leb$e%eeve ³egieeleerue ³ee DeefleJesieJeeve 
efJekeÀemeeÜejs ceeefnleer leb$e%eevee®³ee 
ceesnpeeueele meeceev³eebvee iegbleJetve þsJeC³ee®eer 
leekeÀo Deens. ÒeMve Deens ceeie&mLe meeOekeÀeves 
ceeefnleer leb$e%eevee®ee efJekeÀeme mJeleëmeeþer, 
ueeskeÀebmeeþer DeeefCe meceepeemeeþer keÀmee 
keÀªve I³ee³e®ee Gheefve<eoeleerue Dee®ee³ee¥veer 
meeOekeÀebvee l³eeb®³ee meeOekeÀebvee `MegYeemles 
hebLeevegë mebleg Demes DeeefMe&Jeeo efouesle.’ meJe& 
mceeì& efmeìer efJekeÀemeele keÀe³e&jle meeOekeÀebvee 
keWÀê Je jep³e mejkeÀejvesner `mceeì& Menjeb'®ee 
ÒeJeeme megKekeÀj, MeeMJele Je cebieuece³e nesJees 
DeMee MegYes®íe efou³ee Deensle.
Referance
1) www.smartcitybharti.org
2) ¬eÀceebkeÀ-mceeì&efme-2015/
he´.¬eÀ.130/ veefJe-33, efo.1 peguew, 
2015
(uesKekeÀ ®ebêMesKej yegjeb[s ns J³eJemee³eeves 
JeemletefJeMeejo Deensle. cegbyeF& efJekeÀeme 
meefceleer Je efJe%eeve Yeejleer, cegbyeF& ³ee 
meeceeefpekeÀ mebmLeeb®es meom³e cnCetve keÀe³e&jle 
Deensle) 
mebhekeÀe&meeþer F& cesue
fifthwall123@gmail.com

1.	 Jnu[& Dee@HeÀ efLeve efHeÀuce 

	 keÀeseEìiedme (Fbûepeer) 

	 ` 90/-

2.	 efleuekeÀ keÀe cegkeÀocee (eEnoer) 

	 ` 335/-

3.	 jepeYee<ee (eEnoer) 

	 ` 100/-

ÒekeÀeMeve efJeYeeiee®eer veJeer HegmlekesÀ

1.	 SkeÀ osMe SkeÀ Ëo³e (efnboer)

2.	 GHeYeeskeÌlee mebj#eCe (efnboer)

3.	 He³ee&JejCe mebj#eCe ë 

®egveewefle³ee Deewj meceeOeeve

Dee@keÌìesyej 2015

`keÀewMeu³e efJekeÀemeele Yeejlee®ee heg{ekeÀej'.

Deeieeceer DebkeÀ

met®evee
meJe& ³eespevee®³ee meYeemeoebvee efJevebleer Deens keÀer, l³eebveer Òel³eskeÀ ³eespevee mebyebOeerle 
DeefYeÒee³e ³eespevee keÀe³ee&ue³eë- `yeer' efJebie, keWÀêer³e meove, meskeÌìj 10, meer.yeer.[er. 
yesueehetj - 400614 ³ee heÊ³eeJej heeþJeeJes. Deeheu³ee met®eveebÜejs DeeJeM³ekeÀ yeoue 
keÀjlee ³esleerue.
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MenjerkeÀjCe - mceeì& Menjs nJeeceeve yeoue

jsMcee IeeCeskeÀj

Deepe peieele nesle Demeuesues 
leb$e%eeveeleerue yeoue DeeefCe Deee|LekeÀ efJekeÀeme 
³eecetUs Deeheu³ee peerJeveMewueerle DeefOekeÀ 
megKekeÀj yeoue nesle Deensle ns vekeÌkeÀer heCe 
l³ee®eJesUsme efve³eespeveMetv³e efJekeÀemeecegUs 
Deeheu³ee vewmee|iekeÀ meeOevemebheÊeer®ee-nemener 
Peheeì³eeves nesle Deens. Deeheu³eeuee hees<ekeÀ 
efJekeÀeme  nJee Deens p³eele he³ee&JejCeeJej 
keÀceerle keÀceer leeCe ³esF&ue DeeefCe lejerner 
Dehesef#ele Deee|LekeÀ yeoue nesleerue.

he³ee&JejCee®es he´Mve pej heeefnues 
lej l³eeleerue keÀener mLeeefvekeÀ mlejeJej 
mees[JeC³eemeejKes Demeleele. l³ee ¢äerves 
Deeheu³eeuee keWÀê Meemevee®³ee mceeì& 
efmeìer DeefYe³eeveekeÀ[s heneJes ueeiesue.
osMeeleerue MebYej MenjeceO³es hee®e Je<ee¥®³ee 
keÀeueeJeOeerkeÀefjlee ns DeefYe³eeve jeyeJeC³eele 
³esCeej Demetve l³eemeeþer 48 npeej keÀesìer 
ªhe³eeb®es DeLe&meene³³e keWÀêekeÀ[tve GheueyOe 
keÀªve efoues peeCeej Deens. Menjeleerue he´cegKe 
veeiejer mecem³eeb®es efveJeejCe keÀjC³eekeÀjlee 
keWÀê mejkeÀejkeÀ[tve 500 keÀesìer ªhe³eeb®ee 
efveOeer hee®e Je<ee&le osC³eele ³esCeej Demetve 
GJe&jerle hee®eMes keÀesìeR®ee efveOeer jep³e mejkeÀej 
Je ceneheeefuekesÀves GYee keÀje³e®ee Deens. ³ee 
mceeì& efmeìer DeefYe³eeveekeÀefjlee jep³eeletve 
hegCes -efhebhejer eE®e®eJe[men cegbyeF&, veeefMekeÀ, 
þeCes, DecejeJeleer,meesueehetj,veeiehetj,keÀu³eeCe 
[eWefyeJeueer DeeefCe Deewjbieeyeeo ³ee Menjeb®eer 
efveJe[ keÀjC³ee®ee efveCe&³e cenejeä^ jep³ee®³ee 

meef®eJeeb®³ee DeO³e#elesKeeueerue G®®eeefOekeÀej 
meefceleerves Iesleuee Deens~Menje®³ee efJeefJeOe 
mecem³ee mees[JeC³eeJej ³eele Yej Deens~

Menjele ³esCeeje ueeskeÀmebK³es®ee leeCe 
ue#eele IesTve efJeÐeceeve MenjebYeesJeleer veJeer 
Menjs efJekeÀefmele keÀjCes, yesIej ueeskeÀeb®ee 
he´Mve mebheJeC³eemeeþer meJe& jefnJeeMeebvee 
Ieje®eer mebOeer GheueyOe keÀªve osCes vewmee|iekeÀ 
m$eesleeb®ee -neme LeebyeJeCes, Menjeleerue 
ieoea Jee³et he´o<eCe keÀceer keÀjCes, ³eemeeþer 
JeenletkeÀer®es efJeefJeOe he³ee&³e GheueyOe keÀjCes, 
IevekeÀ®eje J³eJemLeeheve ceeskeÀU³ee peeieeb®es 
peleve Je efJekeÀeme Deeoer GefÎäs ieeþC³ee®ee 
he´³elve kesÀuee peeCeej Deens.

DeefYe³eeveele menYeeieer MenjebceO³es 
meceeOeevekeÀejkeÀ heeCeerhegjJeþe keÀjCes, 
DeeJeemekeÀ efJeÐegle hegjJeþe, IevekeÀ®eje 
J³eJemLeeheve, he´YeeJeer oUCeJeUCe, me#ece 
ceeefnleer Je leb$e%eeve DeeefCe ef[efpeìuee³ePesMeve, 
F& ieJnve&vme , ceefnuee Je yeeuekeÀeb®eer megj#ee 
Deeefo hee³eeYetle megefJeOee hegjJetve Menjeleerue 
veeieefjkeÀeb®³ee peerJeveceevee®ee opee& Gb®eeJeCes 
DeeefCe iegbleJeCetkeÀoejebvee DeekeÀe|<ele keÀjCes ne 
ner ³ee DeefYe³eevee®ee nslet Deens.

jep³eeleerue efveJe[u³ee iesuesu³ee 
he´l³eskeÀ Menjeuee Deeheues Smart City 

Proposal le³eej keÀªve heeþJeeJes 
ueeiesue. Deeblejjeä^er³e le%eeb®ee meceeJesMe 
Demeuesueer keWÀêer³e veiejefJekeÀeme Keel³eeMeer 
mebyebefOele meefceleer ³ee Menje®eer Debeflece efveJe[ 

	 `nJeeceeve yeoue' DeeefCe 

l³ee®es mebYeeJ³e efJehejerle heefjCeece ne 

efJe<e³e pejer JewefÍJekeÀ Demeuee lejer 

nJeeceeve yeouee®³ee nesCeeN³ee mLeeefvekeÀ 

heeleUerJejerue heefjCeeceebmeeþer®eer Ghee³e 

³eepesvee Òel³eskeÀ SkeÀ mJeleb$e veeieefjkeÀ, 

ÒeMeemeve, jep³e DeeefCe keWÀê mejkeÀej 

keÀª MekeÀleele, peer MeeMJele efJekeÀeme 

cnCegve efhe{³eevegefhe{³ee ieewjefJeu³ee 

peeF&ue. ceneje<ì^eleerue 10 mceeì& 

Menjeb®³ee efJeefJeOe JewefMe<ì³ehetCe& 

he³ee&JejCeer³e mecem³eeb®ee DeY³eeme, ke=Àleer 

DeejeKe[e DeeefCe Ghee³e ³eespevescegUs 

mceeì& Menjs yeveC³eehegJeea DeeefCe mceeì& 

Menjs efveefce&leerveblej®eer HeÀueefve<heleer 

JeeKeeCeC³ee peesieer jenerue, hejbleg 

³eemeeþer DeeJeM³ekeÀ Deens ®eewkeÀme, 

[esUme DeY³eemee®eer.
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keÀjsue. ³ee  meefceleerle  ³etvees, WHO, 
DeeefMe³eeF& efJekeÀeme ye@bkeÀ Deeoer mebmLeeb®es 
he´efleefveOeer Deensle.

cenejeä^eleerue efveJe[uesueer Menjs 
heeefnueer lejer eEhehejer eE®e®eJe[ veeiehetj 
F. efþkeÀeCeer meeJe&peefvekeÀ JeenletkeÀ 
mecem³ee Deens lej veeefMekeÀ, hegCes,keÀu³eeCe 
[eseEyeJeueer meejK³ee MenjebceO³es IevekeÀ®eje 
J³eJemLeeheveemeejKes he´Mve efyekeÀì Deensle.

ns he´Mve mLeeefvekeÀ mlejeJej 
mees[JeC³eemeeþer ns DeefYe³eeve kesÀues Demeues 
lejer ³ee he´Mveebceeies SkeÀ he³ee&JejCee®ee he´Mve 
[eskeÀeJele Deens p³ee®eer oKeue peeieeflekeÀ 
mlejeJej Iesleueer peele Deens lees cnCepes 
nefjleie=n Jee³etb®es Glmepe&ve DeeefCe l³eeletve 
nesCeejer peeieeflekeÀ leeheceeveele nesCeejer Jee{~

keÀener ÒeMve peeieeflekeÀ mlejeJej 

mees[Jee³e®es Demeleele Deelee nJeeceeveeleerue 
yeoue ne SkeÀ Demee®e JewefÍJekeÀ mlejeJej®ee 
ÒeMve Deens. lees iegbleeiegleer®ee Deens l³eeleerue 
meJee&le DeJeIe[ Yeeie Deens, lees cnCepes 
JewefÍJekeÀ leeheceeveele nesCeejer Jee{.

he=LJeer®³ee leeheceeveele nesCeeN³ee Jee{eruee 
cegK³elJes JesieJesieUs nefjleie=n Jee³et(Green 

house gases – G H G)peyeeyeoej 
ceeveues peeleele.

he=LJeer®³ee JeeleeJejCeele he´eCeJee³et, 
vee³eì^espeve keÀeye&ve [e³eDee@keÌmeeF&[ DeeefCe 
l³ee®eer meb³egies he´ecegK³eeves Demeleele. ³ee 
Jee³etb®³ee vewmee|iekeÀ DeeJejCeecegUs he=LJeerJejerue 
peerJeeb®³ee Jee{ermeeþer DeeJeM³ekeÀ Demes 
Gyeoej leeheceeve jeKeues peeles. cee$e ³ee 
Jee³etb®³ee Jee l³eeb®³ee meb³egieeb®³ee he´ceeCeeyeensj 
Jee{ercegUs he=LJeer®es mejemejer leeheceeve Jee{le 

Deens. pej ns leeheceeve Demes®e Jee{le jeefnues 
lej YeefJe<³eele he´ue³ekeÀejer mebkeÀì Dees{Jet 
MekeÀles.

mecegêe®³ee heeC³eele Jee{,hejekeÀesìer®es 
nJeeceeve yeoueCes, DeVeOeev³eeb®eer ìb®eeF&,  
keÀerìkeÀeb®ee he´eogYee&Je, heeC³ee®es mebkeÀì 
DeeefCe ³eeletve Deejesi³ee®es he´Mve DeMee 
DeveskeÀ mecem³ee GoYeJet MekeÀleele. l³eeletve 
meeceeefpekeÀ DeeefCe Deee|LekeÀ he´Mveeb®eener 
meecevee keÀjeJee ueeiesue~

1990 ®³ee oMekeÀele 
JeeleeJejCeeleerue yeoueebcegUs 6 oMeue#e 
yeUer iesues DeeefCe l³eeleerue 95 ìkeÌkesÀ 
ueeskeÀ ns efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue nesles.
peieeleerue efvecces ueeskeÀ ns efkeÀveejheÆer®³ee 
peJeU jeneleele DeeefCe lesLeerue ueeskeÀeb®³ee 
efJemLeeheveecegUs DeveskeÀ meeceeefpekeÀ leeCe  
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leCeeJe efvecee&Ce nesleerue. (WHO 2014)
nJeeceeveeleerue yeoueeJej peeieeflekeÀ 

mlejeJej DeY³eeme keÀjC³eemeeþer pes ceb[U 
vesceues iesues l³eeb®³ee DeY³eemeevegmeej 
ceeieerue leerve oMekeÀele leeheceeveele l³ee®³ee 
DeeOeerhes#ee meelel³eeves Jee{ Deens. l³eecegUs 
JewefJekeÀ mlejeJej nefjleie=n Jee³etb®es Glmepe&ve 
keÀceer keÀjCes ne SkeÀ Ghee³e Deens.

meb³egÊeÀ jeä^b®ee he³ee&JejCe keÀe³e&¬eÀce 
2013 Demes meebielees keÀer 2010 ceO³es 
SketÀCe nefjleie=n Jee³etb®³ee               Glmepe&veeleerue 
60 ìkeÌkesÀ Jeeìe ne efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue 
Deens. 2009DeeefCe 2010 ceO³es 
³ee osMeeleerue keÀeye&ve[e³e Dee@keÌmeeF&[®³ee 
Glmepe&veele Jee{ 7 ìkeÌkesÀ Peeueer,lej 
efJekeÀefmele osMeebceO³es ner Jee{ HeÀÊeÀ 3 ìkeÌkesÀ 
Deens~ 1990 -2000 ³ee oMekeÀele 

efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue Glmepe&ve 48 
ìkeÌkesÀ veer Jee{ues DeeefCe 2000-2010 
ceO³es les 81 ìkeÌkesÀ nesles. cee$e efJekeÀefmele 
osMeele ³ee®e keÀeueeJeOeerle Deveg¬eÀces 7 ìkeÌkesÀ 
DeeefCe 1 ìkeÌkeÀe Ieì Peeueer Deens.

cee$e ns®e he´ceeCe DeeheCe oj[esF& heeefnues 
lej l³eele ue#eCeer³e yeoue efomelees.

efJekeÀefmele Yeeieele 11 ìve keÀeye&ve[e³e 
Dee@keÌmeeF&[ he´efleJe<eea oj [esF& yeensj ìekeÀuee 
peelees lej efJekeÀmeveMeerue osMeele cee$e ns 
he´ceeCe kesÀJeU 3 ìve  Deens.

DeveskeÀ mebMeesOeveebveer ns efme× kesÀues 
Deens keÀer, peeieeflekeÀ leheceeveele Jee{ ner 
ceveg<³ee®³ee JesieJesieU³ee Go³eesieeletve 
Glmee|pele nesCeeN³ee nefjleie=n Jee³etbveer nesles. 
cee$e keÀener mebMeesOekeÀeb®³ee celes ³eele keÀener 
leL³e veener. l³eeb®³eeceles JeeleeJejCeeleerue 

yeoue ns vewmee|iekeÀ efjl³ee nesleele DeeefCe 
he=LJeer®es leeheceeve SkeÀmeejKes keÀOeer®e 
veJnles. keÀener mebieCekeÀ DeejeKe[³eevegmeej 
heg{erue 100 meueie Je<ee&le efkeÀceeve 6 
DebMeer mesumeer³eme leeheceeve Jee{sue lej keÀener 
mebMeesOeveeble nJeeceeve Leb[ nesC³ee®ee efve<keÀ<e& 
efveIelees Deens.

³eecegUs ceveg<³ee®³ee JesieJesieU³ee 
Go³eesieebveer leeheceeveele Jee{ nesles Deens 
ns efme× keÀjC³eemeeþer peemle Meem$eI³e 
mebMeesOeveeÜeje þesme hegjeJ³eeb®eer iejpe 
Deens. peesJej leeheceeve Jee{erves ³esCee-³ee 
mebkeÀìeb®ee Deboepe DeekeÀ[scees[erÜeje efme× 
nesle veener leesJej peeieeflekeÀ mlejeJej l³ee 
Glmepe&veeceO³es  Ieì keÀMeer keÀje³e®eer DeeefCe 
Glmepe&vee®eer vegkeÀmeeveYejheeF& keÀesCel³ee 
efJeYeeieeves keÀMeer o³ee³e®eer ns ner meebielee 
³esCeej veener.
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nefjleJee³et Glmepe&ve keÀMeecegUs nesles 
ns 2012 ceO³es heeefnues Demelee 26 
ìkeÌkesÀ Tpee& efvecee&CeecegUs, DeewÐeesefiekeÀ 
ef¬eÀ³eebcegUs 19 ìkeÌkesÀ peefceveer®ee Jeehej 
DeeefCe JeeefvekeÀercegUs 17 ìkeÌkesÀ MesleercegUs 
18 ìkeÌkesÀ JeenletkeÀ GÐeesieebveer 13 ìkeÌkesÀ 
yeebOekeÀece J³eJemee³eecegUs 8 ìkeÌkesÀ lej 
meeb[heeCeer Je ceue efve:meejCe J³eJemLesle 3 
ìkeÌkesÀ Glmepe&ve nesles Demes efomeles.

pej nefjleJee³et Glmepe&veele keÀesCeles osMe 
he´cegKe Deensle ns heeefnues lej ®eerve meJee&le 
peemle Glmepe&ve keÀjlees Demes efomeles l³ee®³ee 
KeeueesKeeue meb³egÊeÀ mebmLeeve (DecesefjkeÀe) 
³egjesheer³e osMe DeeefCe Yeejle ³esleele.

SkebÀojerle Jee³et  Glmepe&veele meJe&®e 
efþkeÀeCeer Jee{ nesles Deens. 1990 hes#ee 
2012 ceO³es 46 ìkeÌkesÀ Jee{ Deens. 
1990 les 2000 ceO³es 10 ìkeÌkesÀ 
Jee{ Peeueer lej 2000 les 2010 ceO³es 
33ìkeÌkesÀ Peeueer. (MDGR 2013) 
JesieJesieU³ee Deeblejjeä^er³e heefj<eoele 
JesieJesieU³ee osMeebveer Iesleuesueer Glmepe&ve 
keÀceer keÀjC³ee®eer MeheLe efveÿsves heeUueer lej 
ns Glmepe&vee®es he´ceeCe 3 les 4 ìkeÌkesÀ he´efle 
Je<eea keÀceer nesF&ue.

pej keÀeye&ve[e³eDee@keÌmeeF&[®³ee 
Glmepe&vee®es he´ceeCe heeefnues lej SbkeÀoj 
35418 cesefì^keÀ ìve Glmepe&veehewkeÀer 
Yeejlee®es he´ceeCe 2240 cesefì^keÀ ìve 
Deens~ cee$e pej he´efle[esF& Glmepe&vee®es he´ceeCe 
heeefnues lej Yeejlee®es he´ceeCe Del³eble keÀceer 
Deens DeeefCe lees 133 J³ee ¬eÀceebkeÀeJej 
Deens. Yeejlee®es he´efle[esF& Jee³et (nefjleie=n) 
Glmepe&ve 18 ìve/Je<e& Deens. lej ns®e 
he´ceeCe 16,13,99 DeeefCe 7 ìve 

Deveg¬eÀces DecesefjkeÀe jefMe³ee, peheeve DeeefCe 
®eerve®es Deens DeeefCe peeieeflekeÀ he´efle[esF& 
mejemejer cee$e 5 ìve/Je<e& Deens.

³ee peeieeflekeÀ he´veeefJe<e³eer Deepehe³e¥le 
yejer®e ®e®ee& Peeueer. meJee&le heefnueer 
peeieeflekeÀ nJeeceeve heefj<eo 1979 meeueer 
Peeueer DeeefCe 1988 meeueer ³ee he´veeyeeyele 
meJee¥®es ue#e JesOeues iesues. 1992 
meeueer Peeuesu³ee he=LJeer heefj<eosle meb³egÊeÀ 
jeä^b®ee nJeeceeve yeoueeyeeyele he´mleeJe 
le³eej Peeuee DeeefCe 1995 ceO³es ³ee 
efJe<e³eeJej conference of parties 
³ee Deeblejjeä^er³e heefj<eosle ®e®ee& Peeueer 
1997 meeueer cebpetj kesÀuesu³ee JeN³eesìes 
þjJeleele nefjleie=nJee³et Glmepe&vee®es he´ceeCe 
keÀceer keÀjC³ee®es ue#³eebkeÀ þjJeC³eele Deeues. 
³ee þjeJeele 192 osMeebveer Yeeie Iesleuee. 
Glmepe&ve keÀceer keÀjC³ee®es oesve ìhhes þjJeues 
iesues.2008 les 2012 DeeefCe 2013 
les 2020. 1990 ®³ee he´l³eskeÀ 
osMee®³ee Glmepe&veele keÀener ìkeÌkesÀ Ieì 
keÀjC³ee®es he´ceeCe ³ee oesve keÀeueeJeOeeRmeeþer 
þjJeC³eele Deeues~

³eeveblej 2007 meeueer SkeÀ DenJeeue 
(4) he´efmeOo keÀjC³eele Deeuee DeeefCe COP 
13 ³ee heefj<eosle 2012 veblej keÀje³e®eer 
keÀe³e&Jeener þjJeC³eele Deeueer.2009 
ceO³es kesÀhevensieve heefj<eosle meJe& osMeebveer 
Glmepe&vee®es he´ceeCe keÀceer keÀjC³eemeeþer 
MeheLe meeoj keÀjC³ee®es þjJeues. 2010 
meeueer keÀevekegÀve heefj<eosle keÀjej le³eej 
kesÀuee DeeefCe COP 16 ceO³es lees ceev³e 
kesÀuee iesuee.2011 ®³ee [ye&ve heefj<eosle 
l³eemebyebOeer ke=Àleer DeejeKe[e le³eej kesÀuee 
iesuee. COP 19 ³ee Jee@mee& ³esLeerue 2013 

®³ee heefj<eosle nJeeceeveeleerue yeoue ne meJe& 
ceveg<³ecee$eeuee Demeuesuee DeheefjJele&veer³e 
OeeskeÀe Deens, ns ceev³e keÀjC³eele Deeues~³ee 
heefj<eosle nefjle nJeeceeve efveOeeruee meJe& osMe 
heg<keÀU ceole keÀjleerue Demes Jeeìues nesles 
hejbleg l³eebveer GYeejuesueer jkeÌkeÀce ner Deieoer 
ceecegueer nesleer~

[esne ³esLes Peeuesu³ee heefj<eosle 2013 
les 2020 ³ee keÀeueeJeOeermeeþer þjuesu³ee 
DeeJeemevee®³ee yeeyeleerle meJe& osMeeb®es celewkeÀ 
keÀleC³eele Deeues. nJeeceeve yeouee yeeyeleerle 
meJe& osMeebvee cebpetj DeeefCe DebceueyepeeJeCeer 
DeefveJee³e& Demeuesu³ee þjeJee®eer le³eejer 
keÀjC³eemeeþer JeeìeIeeìer ®eeuet Deensle.

l³eeveblej®eer heefj<eo 2014 ceO³es 
hesª osMeeleerue efuecee ³esLes þjueer. COP 
19 ®³ee Debleie&le nJeeceeve yeoue þjeJee®eer 
DebceueyepeeJeCeer meJe& osMe efveÿsves keÀjleerue 
Demes SkeÀcele Peeues.

peeieeflekeÀ mlejeJej ³ee Jee³etb®es Glmepe&ve 
keÀceer keÀªve ceeveJepeeleeruee OeeskeÀe cegÊeÀ 
keÀjC³eemeeþer ke=Àleer keÀjC³eemeeþer celewkeÌ³e  
Peeues. (UNFCCC 2013) 

peeieeflekeÀ mlejeJej JesieJesieUs þjeJe 
Peeues heCe keÀe³e&Jeener keÀceer Peeueer DeeefCe 
mebMeesOeve #es$eele heeefnues lej hejmhejefJejesOeer 
Deboepe kesÀues iesues~leeheceeveJee{er®es heefjCeece 
he´ceeCeeyeensj Ye³ebkeÀj jbieJeues iesues. cee$e 
l³eeletve yeensj he[C³ee®³ee Ghee³eebvee keÀceer 
MeesOeues iesues. vewmeefiekeÀ jerleerves leeheceeveele 
Jee{ efkeÀleer DeeefCe ceeveJeer ef¬eÀ³eebcegUs 
efkeÀleer ns Depetvener þjJelee Deeuesues veener. 
l³ee®ehe´ceeCes Glmepe&vee®ee DeeÊee®ee DeeefCe 
YeefJe<³ekeÀeueerve Deboepe Depetvener lebleesleble 
þjJelee Deeuesuee veener.
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DekeÀje Je<ee&®eer meewj meeKeUer 
pJeeueecegKeer ef¬eÀ³ee Deueefvevees heefjCeece 
F. keÀejCeebveer vewmeefiekeÀ jerleerves leeheceeveele 
Jee{ nesles. keÀeneR®³ee celes SkeÀesefCemeeJ³ee 
DeeefCe efJemeeJ³ee MelekeÀele vewmee|iekeÀ jerleerves 
leeheceeveele Jee{ Peeueer Deens. lej keÀeneR®³ee 
celes pejer nefjleie=n Jee³et Glmepe&veeves 
leeheceeveele Jee{ nesle Demeueer lejer meuHeÀj 
[e³e Dee@keÌmeeF&[ Glmepe&veeves leeheceeveele 
Ieì nesles Deens. l³eecegUs vewmee|iekeÀ keÀejCeeves 
leeheceeveele Jee{ efkeÀleer DeeefCe ceeveJeJebMeer³e 
keÀejCeeves efkeÀleer ns þjC³ee®es Meem$eI³e Ghee³e 
®eeuet Deensle.

AR5 ³ee hee®eJ³ee Deeblejjeä^er³e 
DenJeeueele 166 osMeeletve 803 uesKekeÀ 
menYeeieer Peeues, lej 1,43,436 ueeskeÀebveer 
Deeheues cnCeCes ceeb[ues DeeefCe lejerner nJeeceeve 
yeouee®³ee mebyebOeer JeeìIeeìeRvee hetCe& ³eMe 
Deeues veener. (IPCC2013) l³eecegUs®e 
³ee meJe& JeeìeIeeìer DeeefCe mebMeesOeve keÀjCee-
³eebvee he´veeb®eer le[ ueeJee³e®eer Deens keÀer veener 
DeMeer MebkeÀe Jeeìt ueeieueer.

keÌ³eesìes þjeJeevegmeej efJekeÀefmele 
osMeebveer ³ee Jee³et®es Glmepe&ve keÀceer 
keÀje³e®es nesles 1990 ®³ee mJele : ®³ee 
Glmepe&ve heeleUerhes#ee meeOeejCe 5 ìkeÌkesÀ 
keÀceer Glmepe&ve keÀje³e®es nesles. he´l³eskeÀ 
osMe Jee efJeYeeiee®es ns he´ceeCe JesieUsJesieUs 
nesles.Goe. ³egjesheer³e mecetneleerue osMeebvee 
l³eeb®³ee 1990 ®³ee heeleUerhes#ee 8 
ìkeÌkesÀ ns he´ceeCe keÀceer keÀje³e®es nesles. cee$e 
heg{erue ®e®ee&ceO³es efJekeÀmeveMeerue osMeebveener 
Glmepe&ve heeleUer keÀceer keÀjC³ee®es yebOeve 
³esT ueeieues. cnCepes®e efJekeÀefmele osMe ns 
meJee&vee®e legueveelcekeÀ yebOeve Ieeuet ueeieues 

lej efJekeÀmeveMeerue osMe cee$e efJekeÀefmele 
osMeebveer GuuebIeuesueer YetlekeÀeUeleerue 
Glmepe&ve ce³ee&os®es mcejCe keÀªve osT 
ueeieues. ³ee meJee&cetUs Glmepe&veecegUs nesCee-
³ee neveerefJejesOeer GheMeceve keÀe³e&¬eÀceebJej 
heefjCeece nesT ueeieuee 

keÌ³eesìes þjeJeebleie&le Jee³et Glmepe&ve keÀceer 
keÀjC³eemeeþer JesieJesieUs Ghee³e þjJeues iesues 
meb³etkeÌle DebceueyepeeJeCeer efJekeÀemeemeeþer®eer 
mJe®í he´Ceeueer Jeiewjs~pees peemle Glmepe&ve 
keÀjsue l³eeves keÀeye&ve Mees<e Jee{JeC³eemeeþer 
pebieuee®es DeeJejCe Jee{Jee³e®es eEkeÀJee keÀceer 
Glmepe&ve keÀjCeeN³eekeÀ[tve keÀeye&ve hele 
efJekeÀle I³ee³e®eer.

efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue Glmepe&ve 
keÀceer keÀjCee-³ee he´keÀuheebvee ceole keÀªve 
efJekeÀefmele osMe keÀener he´ceeCeele mJele : 
uee DeeKetve efouesu³ee Glmepe&ve heeleUer®es 
ue#³eebkeÀ ieeþleele.

efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue DeMee 
he´keÀuheebvee CER(Certified emission 

reduction) credit (CER hele) 
efceUles, ner hele 1 ìve keÀeye&ve[e³eDee@keÌmeeF&[ 
SJe{er Demeles. ner hele efJekeÀle Ieslee ³esles Jee 
efJekeÀlee ³esles DeeefCe DeewÐeesefiekeÀ osMe l³eeb®eer 
Glmepe&veheeleUer keÀceer keÀjC³ee®es ue#³eebkeÀ 
ieeþC³eemeeþer ³ee®ee Jeehej keÀjleele.

1972 ®³ee mìe@keÀnesce heefj<eosheemetve 
heg<keÀU ®e®ee& Peeueer Demeueer lejer 
efJekeÀmeveMeerue osMeebvee ³eeletve YejerJe keÀener 
meeO³e Peeues veener. he³ee&JejCee®³ee meJe& 
cegÎ³eebvee Deee|LekeÀ Jee{erle les meceeefJeä keÀª 
MekeÀues veener Jee vewmee|iekeÀ meeOevemebheÊeer®ee 
Nneme ner les LeebyeJet MekeÀues veenerle. Depetve 
Del³eble keÀceer peerJeveceeve Demeuesueer 

ueeskeÀmebK³ee peemle he´ceeCeele Demeu³eeves ns 
osMe he³ee&JejCe mebj#eCeeuee keÀceer he´eOeev³e 
osleele. l³eecegUs iejeryeer nìJeC³ee®³ee veeoele 
he´ot<eCeele meJe&®e osMeele Jee{ Peeueer Deens. 
cee$e 1850 les 2010 Demee keÀeueeJeOeer 
efJe®eejele Iesleuee lej efJekeÀefmele DeeefCe 
efJekeÀmeveMeerue osMeeb®eer mejemejer Glmepe&ve 
heeleUer meejKeer®e Deens.

³eecegUs®e efJekeÀefmele osMeebveer 
YetlekeÀeUele kesÀuesu³ee peemle Glmepe&vee®eer 
vegkeÀmeeve YejheeF& Deelee efJekeÀmeveMeerue osMe 
ceeiele Deensle. lej efJekeÀefmele osMe cnCeleele 
keÀer, efJekeÀmeveMeerue osMeeleerue keÀener 
DeeflecebleebcegUs ner  Glmepe&vee®eer heeleUer 
Deeflehe´®eb[ Peeueer DeeefCe efJekeÀmeveMeerue Je 
efJekeÀefmele ³eeb®³eeJej  Glmepe&ve heeleUerle 
meceleesue DeeCeleevee ³ee cebleeb®es nkeÌkeÀ iejerye 
ceeCemeeb®³ee Dee[ jentve jeKeues peele Deensle.

SkeÀerkeÀ[s he´efle[esF& Glmepe&vee®ee oj 
SkeÀerkeÀ[s YetlekeÀeUeleerue Glmepe&vee®eer 
efJekeÀefmele osMeebveer vegkeÀmeeve YejheeF& ÐeeJeer 
Demee nÆ ³eele cetU he´Mve lemee®e Deefvee|Cele 
jenelees Deens~

(uesefKekeÀe jsMcee IeeCeskeÀj ³ee hetCes ³esLes 
efJe¬eÀerkeÀj Ghee³egÊeÀ Demegve he³ee&JejCee®³ee 
DeY³eemekeÀ Deensle.)
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	 hegog®®esjer - heefnues DeÐe³eeJele Menj

DeÐe³eeJele Menj yeebOeCeer Ieesef<ele Peeu³eeheemetve Deieoer ceefnvee Yeje®³ee DeJeOeerle heefnues Jeefnues DeÐe³eeJele Menj cnCetve hegog®®esjer Go³eeme 
³esle Deens. Menj yeebOeCeer mheOexkeÀefjlee heefnu³ee heeleUerJej iejpe Deens leer meJe& he´keÀej®es Depe& DeeefCe keÀeieohe$eeb®eer, p³eele GhejesÊeÀ keWÀêMeeefmele 
he´osMeeleerue hegog®®esjer, Deesueie@jsì, keÀjwkeÀue, ceens DeeefCe ³eeCeced ³ee hee®e veeiejer mLeeefvekeÀ mebmLeeb®³ee iegCeeJeueeskeÀvee®³ee leheMeeruee®eener 
DebleYee&Je Deens. 

hegog®®esjer®eer ueeskeÀmebK³ee Deens  6.57 ueeKe, l³eecegUs iegCeeJeueeskeÀvee®³ee efvekeÀ<eele ns Menj 100 hewkeÀer 75 FlekeÌ³ee G®®e iegCeebveer 
GÊeerCe& Peeues Deens. l³eeefMeJee³e ³ee Menje®eer he´ieleer®eer DeekeÀ[sJeejerner GÊece Deens. meve 2011 heemetve Iejiegleer mJe®íleeue³ee meeþer®³ee 
lejletoerle 18… megOeejCee Deens, Deble&iele cenmetue Je<e&2012ö15 ³ee leerve Je<ee¥®³ee keÀeueKeb[ele meelel³eeves 14 ìkeÌkeÌ³eebhe³e&le Jee{uee 
Demetve, veeskeÀjoejeb®eer os³ekesÀ ³eesi³e JesUsle osT kesÀueer peele Deensle, 2012-13he³e¥le meJe& MeemekeÀer³e uesKeeheefj#eCes hetCe& Deensle, meve 
2014-15 ³ee keÀeUeleerue Deboepehe$ekeÀevegmeej 63… he´ehleer ner keÀj cenmetue, GheYeesÊeÀe MegukeÀ, Yee[s MegukeÀ DeeefCe Flej Debleie&le 
ñeesleebheemetve Peeuesuee Deens, 23… Yeeb[Jeueer Ke®e& lemes®e heeCeerheÆer®³ee keÀe³e& DeeefCe osKeYeeueer®³ee Ke®ee&leerue 80… FlekeÀe Ke®e& 
GheYeeskeÌl³eekeÀ[tve hetCe&heCes efveYeeJeuee peelees Deens, ³ee J³eefleefjÊeÀ keÀe³e&Meerue Dee@veueeFve le¬eÀej efveJeejCe ³eb$eCee mLeeefhele kesÀueer iesueer Deens 
DeeefCe ceeefmekeÀ F-Jeelee&he$e he´efmeOo kesÀues peele Demeles, leLee iele oesve Je<ee¥®es mLeeefvekeÀ mJejep³e mebmLeeb®³ee Deboepehe$ekeÀevegmeej Peeuesu³ee 
Ke®ee&®es leheMeerue mebkesÀle mLeUebJej GheueyOe Deensle.

DeÐe³eeJele Menj efceMeve®³ee efoMeeefveoxMevee®³ee DeeJeM³ekeÀlesvegmeej, hegog®®esjer mejkeÀejves DeÐe³eeJele Menj he´mleeJee®³ee keÀeceele  
meuueecemeuele JneJeer leLee ³ee keÀe³ee&le ³eesi³e Demee mecevJe³e meeOeuee peeJee ³eemeeþer Deeblej efJeYeeieer³e keÀe³e&oU efve³egÊeÀ keÀjC³eele ³eeJes, 
DeMeer DeeosMeheef$ekeÀe he´mlegle kesÀueer Deens.  DeÐe³eeJele MenjyeebOeCeer®³ee keÀeceele he´l³eskeÀ jep³e leLee keWÀêMeeefmele he´osMeebvee keÀener efvekeÀ<e 
Ieeleues Deensle p³eeceO³es cenÊJee®es keÀener efvekeÀ<e cnCepes Menjer ueeskeÀmebK³ee, mLeeefvekeÀ mJejep³e mebmLeeb®eer mebK³ee DeeefCe YeewieesefuekeÀ meceles®eer 
megefveeq½eleer ³eeb®ee meceeJesMe Deens DeeefCe l³eevegmeej hegog®®esjeruee ³eele he´eOeev³e osC³eele Deeues Deens. 

meJe& jep³eebvee lemes®e keWÀêMeeefmele he´osMeebvee veeceebkeÀves Ieesef<ele kesÀu³eeheemetve Menj efJekeÀeme ceb$eeue³e ns l³eemeJe& jep³e Je keWÀêMeeefmele 
he´osMeebMeer MenjyeebOeCeer - ìhhee heefnuee Je lelmebyebOeer®³ee he´ieleerefJe<e³eer meelel³eeves mebhekeÀe&le Deens.

	 ie´eceerCe efJeÐegle  megOeejCee 

Yeejleeleerue ie´eceerCe Yeeieeuee hetCe&JesU Jeerpe hegjJeþe nesC³eekeÀefjlee heblehe´Oeeveebveer keÀener ³eespevee peenerj kesÀu³ee Demetve l³ee®ee®e Yeeie cnCetve 25 
peguew2015uee ’oerveo³eeU GheeO³ee³e ie´ece p³eesleer ³eespevee“ (DDUGJY) meg© kesÀueer iesueer.
ie´eceerCe Yeeieehe³e¥le heesnes®eJeC³eele ³esCee-³ee megOeejCeebceO³es heg{erue megOeejCeeb®ee meceeJesMe Demesue ë

•	 meJe& Kes[sieeJeeb®es efJeÐegleerkeÀjCe 

•	 cegK³e efJeÐegleJeeefnveerheemetve MeslekeÀ-³eeb®³ee Iejiegleer efJeÐegleJeeefnveer®es efJeueieerkeÀjCe - p³eeÜeje MeslekeÀ-³eebveehegjsmee efJeÐegle 
hegjJeþe keÀjlee ³esF&ue.

•	 Ghe-heejs<eCe lemes®e efJelejCe peeU³eeme yeUkeÀìer osTve efJeÐegle hegjJeþîee®ee opee& DeeefCe efJeéeemeen&lee Jee{JeCes

•	 ³eesi³e ceeheveeves Jeerpe ieUleer jesKeCes.

³ee meJe& megOeejCeeb®³ee DebceueyepeeJeCeerves ie´eceerCe Iejiegleer Ghe³eesieemeeþer hetCe&JesU efJeÐeglehegjJeþe oslee ³esF&ue DeeefCe ke=À<eer GheYeeskeÌl³eebvee 
hegjsmee Jeerpe hegjJeþe efceUt MekesÀue. ³ee ³eespevesmeeþer®ee SketÀCe Deboeefpele Ke®ee&®ee DeekeÀ[e ©. 76,000 keÀesìer FlekeÀe Deens lej l³eeleerue 
©. 63,000 keÀesìer ns keWÀê mejkeÀejves cebpetj kesÀues Deensle. SketÀCe ©. 14,680 keÀesìer FlekeÌ³ee efkeÀceleer®ee he´keÀuhe Deieesoj®e cebpetjner 
Peeuee Deens. ner ³eespevee Kes[eshee[îeebvee efJeÐegle hegjJeþe keÀjC³eele ceole keÀjsue, p³eecegUs ke=À<eer GlheeokeÀlee ner Jee{sue, ueIeg DeeefCe ceO³ece 
GÐeesieebvee ®eeuevee efceUeu³eeves ueneve Kes[îeeble jespeieeje®³ee veJ³ee ceeiee¥vee he´eslmeenve efceUsue, efMeJee³e Deejesi³e, efMe#eCe, yeBeEkeÀie, mebheke&À 
DeeefCe Flej mesJeeb®³ee efJemleejeuee ieleer efceUsue.  MeeUe, heb®ee³eleer, FeqmheleUs DeeefCe heesefueme mìsMeve  ³ee®³ee he³e¥le efJeÐegle mesJee Kee$eerves 
heesnes®eJeueer iesu³eeves ie´eceerCe Yeeiee®³ee meJe&meceeJesMekeÀ efJekeÀemeeuee megefveeq½eleer efceUsue.
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Deeheu³eeuee ceeefnle Deens keÀe ?

eqJnmì&uej yueesDej veblej Deelee efJeìvesme meskeÌ³egefjìer keÀe³eoe

osMeeleerue Jee{les iegvns, IeesìeUs, iewjJ³eJenej Ie[u³eeveblej iegvne heesefueme mìsMeve DeeefCe Dev³e mebyebefOele mebmLeeceO³es oeKeue Peeu³ee 

JesUsheemegve les efvekeÀeueehe³e¥le®³ee keÀeueeyeOeerleerue meJee¥le cenlJee®ee ogJee ne `efJeìvesme' cnCepes mee#eeroej Demelees p³eeves `DeeKees osKee 

neue' ̀ ³ee®eer osefn ³ee®eer [esUe' yeefIeleuesuee Demelees. DeeefCe Glke=Àÿ v³ee³e he´ef¬eÀ³esle Deeheuee Keejer®ee Jeeìe ne mee#eeroej mel³elesmeeþer 

heCeeuee ueeJelees. ``mee#eeroej“ JesU, ngÎe, Deee|LekeÀ mebheÊeer ³ee efvekeÀ<eebheg{s peeTve ceoleer®ee nele osle Demelees hejbleg iegvns he´ef¬eÀ³esleerue 

efJe©× heee|ìuee mJeleë®eer keÀele[er Jee®eefJeC³eemeeþer DeveskeÀ iewj ³egkeÌl³ee ue{JeeJ³ee ueeieleele p³eeceO³es Kegve, mee#eer, hegjeJes veä keÀjCes 

Fl³eeoer yeeyeeR®ee meceeJesMe Deens. peieeleerue yengleebMe osMeebceO³es DeMeehe´keÀej®³ee iegvnebmeeþer JesieUs keÀe³eos Deensle.

DecesefjkeÀve 1970 heemegve `ceeMe&ue meeqJn&mesme'Üejs 89… iegvnsieejer hekeÀ[C³eele ³eMeeqmJelee efceUeueer Deens. ³eecegUs Decesjerve 

veeiejerkeÀebceO³es v³ee³eeyeeyele DeelceefJeéeeme Jee{uee Deens.

meO³ee Yeejleeleerue ceO³ehe´osMe ceefOeue J³eeHece IeesìeÈ³eeleerue Jew³eefÊeÀkeÀ ce=leeb®eer mebK³ee yeIelee meJe&meeOeejCe ceeCemeeleerue efYeleer 

DeeefCe megj#esyeeyele®ee he´Mve ie´e¿e Deens. iegvne®es mJe©he íesìs Demees Jee ceesþs mee#eeroejeb®³ee megjef#elelesJej iegvn³eeuee 100… v³ee³e 

efceUC³ee®es DeJeUbyetve Demeles. cnCepes®e efJnmì&uej yueesDej veblej Deelee mee#eeroej megj#ee keÀe³eoe cnCepes®e efJeìvesme efmekeÌ³egefjìer De@keÌì 

lJejerle efvecee&Ce keÀjCes DeeJeM³ekeÀ Deens. mejkeÀej ³eekeÀ[s vekeÌkeÀer®e ue#e osF&ue. DeeJeM³ekeÀlee Deens ceeieCeer G®euegve OejC³ee®eer pesCes 

keÀ©ve mee#eeroejebvee v³ee³eJ³eJemLee, heesefueme J³eJemLee ³eeyeeyele efJeéeeme Jeeìsue.
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